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A mi madre, a mis hijas y a Raúl.

 MIS PRIMEROS PASOS 

Cumplidos los 5 años en diciem-
bre, mamá me inscribió en el jardín 
de infantes. Pero el primer mes fue 
de “llantos”. A esa altura, ya sabía 
leer y escribir.

Mi madre quedó viuda cuatro 
meses luego de que yo cumpliera 3 
años. En ese entonces vivíamos con 
los abuelos y era muy consentida. 
Aún conservo el libro con el cual 
me enseñaron a leer y escribir. Este 
hecho fue determinante para que la 
directora del colegio en el que tra-
bajaba mama, aconsejara que me 
inscribieran en primer grado, pese 
a que formalmente no tenía la edad 
correspondiente.  La importancia de 
mamá en mi desarrollo –una mu-
jer increíble y de avanzada para su 
época- ya comenzaba a notarse. Me 
mandó a estudiar inglés, a pesar de 
que ella hablaba francés e italiano, 
porque consideraba que para mi ge-
neración ese idioma sería más útil. 
Y no se equivocó.  Por otra parte, 
para que perdiera la timidez y me 

acostumbrara a compartir con otros 
chicos, me acompañaba a realizar 
otras tareas extracurriculares como 
declamación y danzas folklóricas, 
además de preocuparse por acti-
vidades deportivas.  En este último 
punto, no fue muy exitosa pues solo 
aprendí a nadar. 

Terminada la escuela primaria, 
ingrese al Normal Nacional No 8. 
Soy de las últimas generaciones de 
maestras normales nacionales.  Allí 
también se planteó que diera algún 
año libre, pero mama no consin-
tió ese adelanto, pues consideraba 
que si bien tenía la capacidad para 
afrontarlo intelectualmente, no es-
taba preparada emocionalmente. 
Al terminar cuarto año, me plantea-
ba sin mucha decisión que carrera 
universitaria seguir.  Allí descubrí la 
existencia de la Facultad de Ciencias 
Exactas y Naturales. Encontré mi lu-
gar en el mundo.  Analizando las 
carreras que se dictaban, consideré 
que si bien tenía facilidad para las 
matemáticas, no me terminaba de 
convencer. Sí la carrera de Química, 
pero en la escuela normal, esa asig-
natura correspondía a quinto año.  
Es decir, cursé química simultánea-
mente en el ingreso a la facultad y 

en el último año del normal.   

Esas vacaciones, como todos los 
años, fui a visitar a mis tías paternas.  
Les conté que había ingresado a la 
Facultad de Ciencias Exactas y Na-
turales para seguir Química.  Gran-
de fue mi sorpresa cuando me dije-
ron que mi papá siempre decía que 
su hija iba a ser química.

A mi regreso a Buenos Aires, le 
pregunté a mamá, quien me lo con-
firmó y me dijo que no me lo había 
comentado para no influir en mi de-
cisión. 

 LOS PRIMEROS AÑOS DE QUÍ-
MICA DULCE                                      

Comencé muy tempranamente a 
desarrollar actividades de investiga-
ción, siendo aún estudiante de gra-
do.  Y este título refleja la impronta 
de mi “madre química”.

La carrera de licenciatura la rea-
licé en cuatro años.  La “noche de 
los bastones largos” determinó que 
al abrirse nuevamente la facultad en 
el segundo cuatrimestre del 66, el 
dictado de las materias era incierto, 
por lo que me anoté en cuatro, que 
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por suerte pude terminar y aprobar.  
En los dos años siguientes realicé las 
diez que restaban, trabajando en do-
cencia.

Recuerdo cuando llegué al labo-
ratorio de Rosa Lederkremer, todavía 
estaba el Dr. Deferrari, que en ese 
periodo era Decano de la Facultad, 
en el viejo edificio de la calle Perú, 
en la Manzana de las Luces. Estaba 
cursando Química Orgánica III y 
Rosa me sugirió que me presentara 
a concurso de Ayudante, luego de 
aprobar esa asignatura, y recién des-
pués comenzaríamos. Cuando me 
fui a anotar al concurso, eran mu-
chos los postulantes y pocos los car-
gos.  Yo era muy jovencita, aunque 
con buen promedio.  La exposición 
le gusto mucho al Jurado.  En eso se-
guro influyeron mis años de decla-
mación y mi formación docente. 

Esos primeros ensayos de benzoi-
lación de aldonolactonas, que reali-
cé antes de recibirme,  dieron lugar 
a mi primera publicación en el Car-
bohydrate Research (Lederkremer y 
col. 1970).  Y este año, al cumplirse 
los  cincuenta años de esta publica-
ción internacional, y haciendo ya 
varios años que la química de hidra-
tos de carbono no es central en mis 
actividades, veo con agrado que soy 
una de las diez investigadoras argen-
tinas con mayor número de contri-
buciones (Stortz, 2015). 

Al terminar la licenciatura, ini-
cié mi doctorado con una Beca del 
CONICET. La propuesta era conti-
nuar con la línea iniciada con al-
donolactonas, pero hacer lo que ya 
había hecho con gluconolactona 
con otras lactonas, no me resultaba 
atractivo. Es así como le planteo a 
Rosa Lederkremer realizar la tesis 
doctoral en otro tema. Había dado 
el último final cumpliendo mis 21 
años en diciembre y ella me dio 
unas publicaciones para leer en las 
vacaciones, ya que existía la posibi-

lidad de iniciar una línea de estudios 
estructurales de polisacáridos extraí-
dos de hongos recolectados en la 
Patagonia. En febrero nos reunimos 
y allí comencé con este primer desa-
fío, que culminó con mi Tesis Doc-
toral, la primera en Argentina sobre 
ese tema: “Hidratos de carbono en 
Cyttaria harioti Fischer. Estudio de la 
estructura de un polisacárido”, que 
defendí en octubre de 1972. Este 
trabajo mereció el Premio Herrero 
Ducloux, otorgado por la Asocia-
ción Química Argentina en 1974, 
a la mejor tesis doctoral del bienio 
1972-1974.  Actuó como Jurado tan-
to de la Tesis Doctoral como del pre-
mio el Dr. Venancio Deulofeu, gran 
maestro.

Recibí el premio en 1975, el mis-
mo año que nació Mercedes, mi hija 
mayor. Recuerdo mis nervios por de-
jarla en casa para ir a recibir la dis-
tinción a la AQA y volver pronto a 
amamantarla. 

El tema de la benzoilación de 
aldonolactonas fue continuado por 
Marta Litter, la segunda tesista de 
Rosa Lederkremer, quien inició su 
doctorado un año después que yo. 
Dejando unas muestras en deseca-
dor durante las vacaciones, obtuvo 
unos compuestos insaturados que 
se formaban por una reacción de 
eliminación. Ese era sin duda un 
resultado interesante, y es así que 
en simultaneo al estudio de polisa-
cáridos, retomé este tema de sínte-
sis luego de mi estadía Postdoctoral 
en Alemania, en la Universidad de 
Düsseldorf, al percibir las posibili-
dades que la reacción de beta eli-
minación permitían para desarrollar 
métodos convenientes y eficaces de 
síntesis de desoxiazúcares de impor-
tancia biológica. 

Al poco tiempo de regresar de 
Alemania, Marta Litter dejó el labo-
ratorio de Lederkremer, y el tema es 
continuado primero por Luis Sala, 

con quien se desarrolla una muy ori-
ginal vía de síntesis de 2-desoxiazu-
cares (Sala y col. 1977). Casi inme-
diatamente se suma al laboratorio, 
Oscar Varela, hoy Profesor Titular e 
Investigador Superior del Conicet, 
quien inicia la síntesis de 3,6-des-
oxiazucares (Varela y col. 1979, 
1982). 

La década del setenta fue agita-
da en la universidad, pero el grupo 
se iba consolidando con incorpo-
raciones y deserciones. Marcos Sz-
naidman y Lucio Jeroncic realizaron 
también sus tesis en estas temáticas,  
(Sznaidman y col., 1983; Jeroncic y 
col., 1984).  

En el año 1974, Rosa Lederkre-
mer toma licencia para realizar una 
estadía en Brasil y el Laboratorio 
queda a mi cargo por primera vez.  

En forma simultánea a los tra-
bajos de síntesis, se desarrollaban 
también trabajos de elucidación 
estructural de polisacáridos, línea 
de investigación iniciada en el país 
con mi Tesis Doctoral.  Noemí Wak-
sman, hoy una distinguida investi-
gadora en México, se incorporó al 
grupo antes de que yo terminara mi 
tesis. En el setenta y cinco, embara-
zada de Mercedes, conozco a Elisa 
Oliva, una excelente alumna, quien 
se interesó rápidamente por el tema 
y se sumó al laboratorio (Oliva y 
col., 1985, 1986, 1989). 

Eran años duros en la Argentina 
y compartía la maternidad con la in-
vestigación y la docencia. En 1976 
nació Karin y en 1979 Alejandra. Si 
bien ésta es la historia de mis años 
de actividades académicas, mis tres 
hijas ocupan el lugar central en mi 
vida, y mucho tienen que ver en el 
hecho que pudiera desarrollarme en 
aquellas como lo hice.
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 ENTRE LA INVESTIGACIÓN Y LA 
GESTIÓN                                             

A partir de la vuelta a la demo-
cracia en la Argentina, pude acceder 
a subsidios de investigación, que 
me permitieron en la década del 
ochenta iniciar líneas de investiga-
ción independientes.  Pero en forma 
simultánea, ocupé cargos de gestión 
universitaria.

Desde el punto de vista de la 
investigación, en esos momentos 
inicié en forma casi paralela dos de-
safíos: 

El primero de ellos fue el estu-
dio de la relación entre el heparán 
sulfato y la heparina y las modifica-
ciones químicas del primero de los 
compuestos.

La relevancia de estos estudios se 
evidencia en la invitación a exponer 
mis resultados en el XIVth Internatio-
nal Carbohydrate Symposium, Esto-
colmo, Suecia, en agosto de 1988, 
invitada por el Profesor Dr. Ulf Lin-
dhal (Department of Medical and 
Physiological Chemistry, Swedish 
University of Agricultural Sciences. 
The Biomedical Center, Uppsala), 
un reconocido especialista en el 
tema a nivel internacional.   

En esos momentos también co-
mencé a percibir cómo las colabo-
raciones con otros grupos de investi-
gación permitían obtener resultados 
más relevantes. Cabe mencionar el 
trabajo publicado en una revista del 
más alto reconocimiento en el tema, 
realizado en colaboración con  el 
grupo de la Dra. Kordich.  (Kovensky 
y col., 1990a)

Los estudios con heparán sulfatos 
no sólo se reflejaron en importantes 
publicaciones y presentaciones a 
Congresos, sino que también permi-
tieron la graduación de José Kovens-
ky, actualmente profesor en Francia, 

cuyo tema de Tesis fue: Heparan sul-
fatos: Estudios estructurales y modi-
ficaciones químicas.

El segundo desafío iniciado en 
esa década fue el estudio de los áci-
dos húmicos acuáticos en la Argen-
tina.  

Estos estudios también fueron el 
inicio de mi interés en los ecosiste-
mas acuáticos, que me llevaron años 
después a coordinar internacional-
mente el CYTED-XVII (1999-2004), 
el Comité Académico Aguas de la 
Asociación de Universidades del 
Grupo de Montevideo (CAA-AUGM, 
1995 y continuo) y a crear el Centro 
de Estudios Transdisciplinarios del 
Agua (CETA, Instituto de la Universi-
dad de Buenos Aires, 2002).

La tesis de Víctor Conzonno: 
“Sustancias húmicas solubles pre-
sentes en ambientes acuáticos” 
(1996), fue pionera en esta temáti-
ca, que hemos continuado hasta el 
presente (Conzonno y Fernandez 
Cirelli, 1987, 1988, 1998; Scapini y 
col., 2010).

En esa década, en el periodo de 
normalización de la Universidad de 
Buenos Aires, me desempeñé como 
Secretaria de Extensión Universita-
ria en la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales, durante la gestión 
del Prof. Gregorio Klimovsky. Una 
vez normalizada la Universidad en 
1986, fui consejera por el Claustro 
de Profesores, y luego Secretaria 
Académica en la misma Facultad, 
durante el decanato del Dr. Héctor 
Torres. Fueron años intensos, que 
recuerdo con mucho cariño, en los 
que gané mucha experiencia. El De-
partamento de Química Orgánica no 
era igual a los otros departamentos 
de la Facultad.  Comencé a conocer 
otras realidades, y fui aprendiendo 
a gestionar. Ese primer Consejo Di-
rectivo, después de tantos años sin 
participación de los claustros en el 

gobierno Universitario, se caracte-
rizó por sus ricos debates y contri-
buciones a la construcción de una 
facultad y una Universidad mejor.

 CON CADA TESISTA, FUI INI-
CIANDO UN NUEVO DESAFÍO 
TEMÁTICO                                          

Los años se sucedían entre inves-
tigación y gestión. Primero contaré 
las iniciativas que fui desarrollando 
en temáticas de investigación, con 
el convencimiento de que mis alum-
nos podrían luego continuar esas lí-
neas. En la década del 90, muchos 
de ellos debieron dejar el mundo 
académico por cuestiones económi-
cas.

Los trabajos en modificaciones 
de beta-glucanos con propiedad an-
titumoral, que nos permitieron una 
colaboración interesante con Japón, 
se iniciaron con la Tesis de Javier 
Covián: “Modificaciones  quími-
cas  de ß‑(1‑3)-glucanos.  Derivados 
O‑sustituídos y actividad biológica.  
Aplicación a la síntesis de otros poli-
sacáridos” (Kovensky y col., 1990b; 
Suzuki y col., 1991)

Las modificaciones de polisacá-
ridos pueden mencionarse como el 
inicio de mis estudios del uso de la 
biomasa renovable para la obten-
ción de productos de alto valor agre-
gado. Este tema a fines de la década 
del ochenta era uno de los desafíos 
reconocidos internacionalmente 
dentro de la temática de hidratos de 
carbono.

La beca para Científicos Extran-
jeros, que me fuera otorgada por 
Deutsche Akademischer Austaus-
chdienst (DAAD) dentro del marco 
del Convenio CONICET – DAAD, 
con lugar de trabajo en el  Institüt 
für Organische Chemie, Wetsfahli-
che‑Wilhems Universität, Münster, 
Alemania (1987), con el Prof. Dr. 
Joachim Thiem me permitió profun-
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dizar esta temática. El subsidio que 
me fuera otorgado por la Fundación 
Volkswagen: „Síntesis enantioselec-
tiva de sustancias quirales de impor-
tancia biológica a partir de  hidratos 
de carbono sencillos“ (1989-1992), 
facilitó el equipamiento de mi labo-
ratorio. Por otra parte, esta temática 
se desarrolló en forma sostenida por 
más de una década, como se evi-
dencia por los subsidios otorgados 
fundamentalmente por CONICET y 
UBA.

El uso de biomasa renovable 
como sustituto de los productos de-
rivados de la petroquímica es hoy 
uno de los desafíos de la Química 
Verde. La importancia del tema fue 
reconocida en el último llamado de 
becas CONICET (2012), en el que 
uno de los temas prioritarios fue:   
Transformación de recursos natura-
les en productos industriales de alto 
valor agregado.

Como parte de estos estudios 
a partir de monosácaridos pode-
mos mencionar la tesis de Oscar 
Moradei: "Precursores sintéticos de 
tromboxano A2 y análogos estruc-
turalmente relacionados“  y la Tesis 
de Silvana Leit “Síntesis y estudios 
conformacionales de oligosacáridos 
aniónicos" (1998).  Ambos se en-
cuentran hoy desarrollando sus ac-
tividades en el exterior.

Los resultados de estos trabajos 
se plasmaron en publicaciones in-
ternacionales de relevancia (Fernán-
dez Cirelli y col., 1997; Moradei y 
col., 1997).

Los últimos trabajos sobre em-
pleo de biomasa renovable para la 
síntesis de productos de alto valor 
agregado versan sobre la síntesis de 
tensioactivos diméricos a partir de 
glucosa.

Este fue el tema de tesis de Ma-
riano Castro, quien realizara su pos-

doctorado en Cambridge y es hoy 
Investigador del CONICET: "Síntesis 
de tensoactivos biodegradables a 
partir de hidratos de carbono", de 
allí surgieron destacadas publicacio-
nes (Castro y col., 2002).

Por otra parte, estos compues-
tos fueron objeto de una patente ya 
aprobada (“Tensioactivos Diméricos 
obtenidos a partir de alquilglicósi-
dos y sus formulaciones”, M. Castro, 
J. Kovensky y A. Fernández Cirelli, 
AR 99-0106476, Otorgada bajo 
Ref. Nº AR021729B1, Universidad 
de Buenos Aires).

Esta línea de investigación se 
continúa actualmente en términos 
de Química Ambiental utilizando 
tensioactivos derivados de glucosa 
como agentes quelantes de metales 
pesados para separarlos de efluentes 
acuosos por flotación. Estos trabajos 
han sido objeto de una colaboración 
CONICET-CNRS (Francia), y se refle-
jan en numerosas contribuciones 
(Ferlin y col., 2008; 2010; 2012). 

Los estudios realizados a partir 
de 2000 marcan una clara tendencia 
hacia la aplicación de resultados.  Es 
en este siglo donde es marcada la in-
fluencia de las demás disciplinas en 
mis líneas de investigación.  Y fue en 
la gestión donde aprendí que ciertas 
temáticas relevantes necesitan del 
aporte de todas las disciplinas para 
llegar a buenos resultados.

En la Facultad de Ciencias Vete-
rinarias, con la creación del Centro 
de Estudios Transdisciplinarios del 
Agua (2002), una de las primeras 
líneas iniciadas fueron los estudios 
de la presencia de arsénico en agua, 
su transferencia desde matrices am-
bientales a la cadena agroalimenta-
ria, y posibles tecnologías de reme-
diación. La contaminación con As 
es un tema de suma importancia en 
nuestro país.

Este tema se inició con la Tesis 
doctoral de Alejo Pérez Carrera, hoy 
investigador asistente de CONICET: 
“Evaluación de elementos traza en 
agua, suelo, forraje y leche”.

Como reconocimiento a los tra-
bajos realizados en forma continua-
da desde 2002, fui invitada por la 
editorial Springer a escribir un capí-
tulo en uno de sus libros (Pérez Ca-
rrera y Fernández Cirelli, 2010).

 Los estudios realizados fueron 
reconocidos a nivel Mercosur con 
el  Premio MERCOSUR de Ciencia 
y Tecnología en la categoría Integra-
ción, por el trabajo: “El problema 
del arsénico en El MERCOSUR. Un 
abordaje integrado y multidiscipli-
nario en la Investigación y Desarro-
llo para contribuir a su resolución”. 
Montevideo, Uruguay, 22 de no-
viembre de 2011.

El tema de contaminación de 
agua y su remediación es un tema 
acuciante que ha sido encarado en 
nuestro laboratorio a través del em-
pleo de tecnologías apropiadas y de 
bajo costo. Los resultados de estas 
investigaciones fueron objeto de pu-
blicaciones (Miretzky y col., 2004, 
2006; 2010a; 2010b)

La intensificación agropecuaria 
de las dos últimas décadas ha con-
ducido a sistemas productivos no 
amigables con el ambiente. En ese 
sentido, se iniciaron trabajos para 
poder evaluar su impacto y las po-
sibles metidas de remediación. Esta 
temática se inició en la Facultad de 
Ciencias Veterinarias con la tesis del 
Dr. Hernán Moscuzza: “Dinámica 
de nutrientes en sistemas intensivos 
de engorde bovino” (2009), El Dr. 
Moscuzza hoy continúa su labor 
docente en la Facultad de Ciencias 
Veterinarias, siendo titular de un 
subsidio UBA y codirector de una 
beca doctoral CONICET (Fernández 
Cirelli y Heredia, 2007; Moscuzza y 
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col., 2012)

Como continuación de los 
efectos ambientales de la intensi-
ficación agropecuaria, se inició el 
estudio del comportamiento am-
biental de agentes terapéuticos y 
promotores del crecimiento pre-
sentes en efluentes pecuarios, con 
la tesis doctoral de la veterinaria 
Natalia Yoshida, defendida en 2010. 
Se realizaron los primeros trabajos 
en nuestro país sobre el antibiótico 
monensina, de amplio uso en los sis-
temas intensivos de engorde bovino 
(Yoshida y col., 2007)

La acuicultura es una actividad 
en crecimiento en Argentina y una 
alternativa productiva en zonas de 
menor desarrollo relativo de nues-
tro país. Se iniciaron estudios, los 
primeros en la Facultad de Ciencias 
Veterinarias, con la Tesis Doctoral 
de Nahuel Schenone (2012):   “De-
sarrollo de tecnologías sustentables 
para la cría de animales acuáticos”, 
(Schenone y col., 2013; 2014).

 LAS ENSEÑANZAS DE LA GES-
TIÓN: LA TRANSDISCIPLINA              

En la década del noventa, en for-
ma paralela a mis actividades de do-
cencia e investigación, las que jamás 
discontinué a pesar de mis extensas 
labores en gestión, me desempeñé 
como Secretaria de Ciencia y Téc-
nica de la Universidad de Buenos 
Aires (1994-2002).  Durante ese pe-
ríodo, además de la consolidación 
de los instrumentos de promoción 
de la investigación ya establecidos, 
se crearon otros, como los subsidios 
a jóvenes investigadores. Merece 
destacarse la dirección de la Serie 
bibliográfica Ciencia y Tecnología 
en la Universidad de Buenos Aires, 
publicación pensada para difundir 
y promover la investigación en el 
ámbito de la universidad, promover 
el fortalecimiento institucional, y la 
organización de eventos científicos 

y de promoción de las actividades 
científico-tecnológicas.

Por mi actuación como Secreta-
ria fui merecedora del Premio PRO-
FESOR DOCTOR JOSÉ BALSEIRO A 
LAS INICIATIVAS UNIVERSITARIAS 
EN INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, 
otorgado por el Ministerio de Cultu-
ra y Educación. 

Desde la gestión comprendí la 
importancia de la relación entre 
disciplinas para un mejor abordaje 
y solución de problemas de interés 
general,  así como la importancia 
del agua como recurso estratégico.

Mis primeros pasos en esta temá-
tica fue la Coordinación del Comité 
Académico Aguas de la Asociación 
del Grupo Montevideo, que nuclea 
Universidades del Mercosur, y don-
de la temática Aguas es abordada 
desde un punto de vista transdisci-
plinario.

El paso siguiente cronológica-
mente fue la Coordinación Inter-
nacional del CYTED-XVII (1999-
2004), donde el ámbito de acción 
fue Iberoamérica, desarrollándose 
una amplísima acción sobre todo 
en los países de menor desarrollo 
relativo, hecho que fue reconocido 
por sus autoridades al honrarme con 
la Secretaria Adjunta del Programa 
(1998-2011). Cabe destacar durante 
mi actuación, la edición de la Serie 
“El Agua en Iberoamérica”, para di-
fundir en nuestra lengua los resulta-
dos de las investigaciones relaciona-
das con los recursos hídricos en la 
región. Esta serie de publicaciones 
CYTED ha sido gestada como pro-
ducto de diversas acciones del men-
cionado Subprograma XVII: Apro-
vechamiento y Gestión de Recursos 
Hídricos. A lo largo de sus distintos 
volúmenes, el objetivo es encarar la 
problemática del agua en la región, 
desde diferentes ópticas y atendien-
do a mostrar las realidades de los 

distintos países, mediante el aporte 
de sus especialistas, en un enfoque 
interdisciplinario y cooperativo, 
considerando prioritario atender a 
la vinculación entre los centros de 
investigación y desarrollo y los or-
ganismos de gestión del recurso hí-
drico. La Serie apunta a facilitar la 
difusión de información y a conectar 
a los generadores del conocimiento, 
entre sí y con los responsables de la 
gestión, y por lo tanto de las alterna-
tivas de manejo y aprovechamiento 
del recurso. Por ello, es muy consul-
tada en los países de Iberoamérica 
y se puede acceder a ella electró-
nicamente (www.cyted.org o www.
cyted.agua.uba.ar )

 LA CREACIÓN DEL CETA Y UN 
NUEVO DESAFÍO                           

El desafío emprendido al termi-
nar mi gestión como Secretaria de 
Ciencia y Técnica de la UBA, fue 
la creación del Centro de Estudios 
Transdisciplinarios del Agua (CETA), 
con una estructura en red, con cola-
boraciones con centros nacionales y 
extranjeros, para atender de manera 
integrada una problemática crucial, 
que fue creado por mi iniciativa y di-
rijo desde su creación (2002) .

En la temática del agua hay un 
lugar no menor para la Química, ya 
que, como en general en las Cien-
cias Ambientales, algunos temas 
son altamente relevantes a nuestra 
disciplina. Una descripción precisa 
de los temas de frontera puede apre-
ciarse en lo desarrollado en la Inter-
national Conference on Chemistry 
and the Environment (ICCE 2011), 
donde el tema de contaminación 
es central. Estos aspectos están muy 
bien destacados en el trabajo de 
Olabe y Blesa (La Química del Fu-
turo, Ciencia e Investigación, 61 (4), 
(2011),  29-76).

El 17 de noviembre de 2009, el 
Centro de Estudios Transdisciplina-
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rios del Agua (CETA) se incorporó 
como Grupo vinculado a INBA (Ins-
tituto de investigaciones en Biocien-
cias Agrícolas y Ambientales)-CO-
NICET (Res. CONICET 3322/2009), 
con el objetivo de constituir una red 
que permita la complementación 
de los estudios que se realizan en el 
CETA.  Desde la vinculación, se han 
llevado a cabo talleres dedicados a 
incrementar la interacción de los in-
vestigadores del grupo. 

El Centro de Estudios Transdisci-
plinarios del Agua (CETA) es desde 
agosto 2011, luego de una evalua-
ción externa, Instituto de la Uni-
versidad de Buenos Aires (Res. CS  
3460/11).

En CETA es sede de la Maestría 
en Gestión del Agua, organizada en 
base a mi proyecto con un fuerte ca-
rácter interdisciplinar. Inició sus ac-
tividades en al año 2004 y se dicta 
bianualmente con activa participa-
ción de estudiantes iberoamerica-
nos. Cabe señalar que el 90% de los 
maestrandos ya culminaron sus tesis 
de Maestría. 

Desde su creación me desem-
peño como Directora. La Maestría 
en Gestión del Agua, Facultad de 
Ciencias Veterinarias, Universidad 
de Buenos Aires fue acreditada y 
categorizada “A” por la Comisión 
Nacional de Evaluación y Acredita-
ción Universitaria (CONEAU). Reso-
lución 093/12. 

En el año 2011, el CETA fue dis-
tinguido como Líder del Consorcio 
RALCEA de Centros de Excelencia 
en el Sector Agua en América Latina 
(Unión Europea). Dicho consorcio 
está  integrado por centros de Boli-
via, Brasil, Chile, Colombia, Guate-
mala, México y Perú, contando con 
Francia como socio extrarregional. 

La creación del CETA en la Facul-
tad de Ciencias Veterinarias dio un 

impulso muy grande a la investiga-
ción en esta Facultad.  

Cabe destacar que durante mi 
actuación como Coordinadora del 
Doctorado en la Facultad de Cien-
cias Veterinarias (2004-2010), en 
mi carácter de miembro del Comité 
Académico de la Escuela de Gra-
duados, el Doctorado fue categori-
zado A.

El CETA, que se inició en 2002 
con sólo 2 investigadores y un beca-
rio, al cumplir sus diez años conta-
ba con 17 investigadores, 6 de ellos 
CONICET, 11 becarios (3 post-doc-
torales, 6 CONICET) y 12 tesistas. 

Durante esos años, tuvimos una 
amplia colaboración con grupos no 
solo de Iberoamérica a través del 
CYTED, sino también de otros paí-
ses de Europa. Se plasmaron como 
resultado dos proyectos europeos, 
“Sustainable management of arsenic 
contaminated water and soil in rural 
areas of Latin America” (ARSLAND-
INCO 015114, period 2006-2007) y 
“Sustainable water resources mana-
gement for irrigation” (KASWARMI-
INCO 043513 periodo 2007-2008), 
que significaron un respaldo finan-
ciero importante a las actividades 
del CETA.

El último desafío emprendido fue 
la creación de una unidad ejecutora 
CONICET-UBA, con sede en la Fa-
cultad de Ciencias Veterinarias, en 
estudios en producción animal, que 
es un área de vacancia y de suma 
importancia para nuestro país. Las 
gestiones comenzaron en 2012 y se 
concretaron en el año 2013.

El Instituto de Investigaciones en 
Producción Animal (INPA) tiene en-
tre sus objetivos: Desarrollar inves-
tigaciones científicas en el campo 
de las ciencias veterinarias; Incen-
tivar nuevos enfoques orientados 
a la producción animal sostenible; 

Capacitar y perfeccionar investiga-
dores, profesionales y técnicos me-
diante la formación de posgrado en 
el mayor nivel posible; Transferir los 
resultados de las investigaciones a 
los diferentes sectores interesados; 
Contribuir al mejoramiento de la ca-
lidad científico-académica de insti-
tuciones y sectores sociales relacio-
nados a la producción agropecuaria; 
Insertar el INPA en el contexto local, 
nacional e internacional, incenti-
vando la vinculación con redes y el 
intercambio con otros centros, ins-
tituciones y grupos de trabajo en la 
temática.

Está integrado por la totalidad 
de los investigadores CONICET que 
desempeñan sus funciones en la 
Facultad de Ciencias Veterinarias y 
se han sumado a la iniciativa otras 
cátedras activas en el tema. Es cre-
ciente el interés por sumarse al ins-
tituto por parte de otros grupos de 
investigación y cuenta con numero-
sos jóvenes que garantizan su con-
tinuidad. Recientemente, ha sido 
seleccionado para integrar la Red de 
Seguridad Alimentaria (CONICET).

Esta última creación vino acom-
pañada del nacimiento de mis dos 
nietos: Felipe y Martina, que también 
tienen -al igual que sus madres- que 
compartir a su abuela con sus activi-
dades académicas. No me imagino 
la vida sin ellas, aunque nunca han 
sido mis únicas actividades. 

 CONCLUSIÓN

Esta reseña, este resumen de vida 
que refleja los pasos de mi carrera, 
sus desafíos, obstáculos y logros, 
intenta revelar de algún modo, el 
largo camino que he recorrido en 
las Ciencias. Me recuerda a queri-
dos colegas y discípulos y cuenta 
también la compañía de mis afectos 
durante todos estos años, que siem-
pre han sido un apoyo fundamental 
en la obtención de mis objetivos y 
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metas.

Mi gran motivación ha sido siem-
pre ayudar a otros a crecer, algo que 
se trasluce en mi constante dedica-
ción a la formación de grado y post-
grado. Ha sido también parte en este 
camino que elegí a muy temprana 
edad, la idea de trascender dejando 
un legado a los más jóvenes.

No creo que exista un final, por-
que creo que la historia continúa. 
Aún siento que tengo cosas para dar. 
En esta etapa ya no me acompaña-
rán mamá, ni Raúl, mi compañero 
de vida. Mis hijas seguirán firmes 
junto a mí, en esta etapa tan especial 
en la que se suman los nietos Felipe 
y Martina, dos soles que iluminan 
mi camino.
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 NOTA PROVISTA POR EL MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN PRODUCTIVA

Recuperación de tecnologías ancestrales y sustentables en Jujuy

La vicuña como modelo de producción sustentable

Ciencia e historia se unen para preservar a la vicuña

Cazando vicuñas anduve en los cerros
Heridas de bala se escaparon dos.

- No caces vicuñas con armas de fuego;
Coquena se enoja, - me dijo un pastor.

 
- ¿Por qué no pillarlas a la usanza vieja,

cercando la hoyada con hilo punzó ?
- ¿Para qué matarlas, si sólo codicias

para tus vestidos el fino vellón ?

Juan Carlos Dávalos, Coquena

Lo primero es pedir permiso a la Pachamama. Porque a ella, en la cosmovisión andina, pertenecen las vicuñas que se 
extienden por el altiplano de Perú, Bolivia, Chile y Argentina. Una ceremonia ancestral, unida a la ciencia moderna, 
permite que comunidades y científicos argentinos exploten de manera sustentable un recurso de alto valor económi-
co y social. 
La vicuña es una especie silvestre de camélido sudamericano que habita en la puna. Hasta 1950-1960 estuvo en serio 
riesgo de extinción debido a la ausencia de planes de manejo y conservación. Desde la llegada de los españoles se 
comenzó con la caza y exportación de los cueros para la obtención de la fibra, que puede llegar a valer U$S600 por 
kilo, lo que llevo a la casi desaparición de estos animales. Por ese entonces, la población de vicuñas en América era 
cercana a los 4 millones de ejemplares, en 1950 no eran más de 10.000.
A fines de la década del 70 Argentina, Bolivia, Chile, Perú y Ecuador firmaron un Convenio para la conservación y 
manejo de la vicuña que permitió recuperar su población hasta contar en la actualidad con más de 76 mil ejemplares 
en nuestro país.
En Santa Catalina, Jujuy, a 3.800 metros sobre el nivel del mar, investigadores de CONICET, junto a comunidades y 
productores locales, han logrado recuperar una tecnología prehispánica sustentable para la obtención de la fibra de 
vicuña. Se trata de una ceremonia ancestral y captura mediante la cual se arrean y esquilan las vicuñas silvestres para 
obtener su fibra. Se denomina chaku y se realizaba en la región antes de la llegada de los conquistadores españoles.
Según Bibiana Vilá, investigadora independiente de CONICET y directora del grupo Vicuñas, Camélidos y Ambiente 
(VICAM) “Hoy podemos pensar en volver a hacer ese chaku prehispánico sumado a técnicas que los científicos apor-
tamos para que las vicuñas pasen por toda esa situación sufriendo el menor stress posible. Las vicuñas vuelven a la 
naturaleza, la fibra queda en la comunidad, y nosotros tomamos un montón de datos científicos.”

El chaku
El chaku es una práctica ritual y productiva para la esquila de las vicuñas. Durante el imperio inca, las cacerías reales 
o chaku eran planificadas por el inca en persona. En esta ceremonia se esquilaba a las vicuñas y se las liberaba nue-
vamente a la vida silvestre. La fibra obtenida era utilizada para la confección de prendas de la elite y su obtención 
estaba regulada por mecanismos políticos, sociales, religiosos y culturales. Se trata de un claro ejemplo de uso sus-
tentable de un recurso natural. Hugo Yacobaccio, zooarqueólogo e investigador principal de CONICET, explica que 
“actualmente el chaku concentra hasta 80 personas, pero durante el imperio inca participaban de a miles. Hoy las 
comunidades venden esa fibra a acopiadores textiles y obtienen un ingreso que complementa su actividad económica 
principal, el pastoreo de llamas y ovejas”. 
El proceso comienza con la reunión de todos los participantes, luego toman una soga con cintas de colores reunidos 
en semicírculo y arrean lentamente a las vicuñas guiándolas hacia un embudo de red de 1 km de largo que des-
emboca en un corral. Cuando los animales están calmados se los esquila manipulándolos con sumo cuidado para 
reducir el stress y se los libera. Hoy, 1500 años después del primer registro que se tiene de esta ceremonia, la ciencia 
argentina suma como valor agregado: el bienestar animal y la investigación científica. En tiempo del imperio Inca, el 
chaku se realizaba cada cuatro años, actualmente se realiza anualmente sin esquilar a los mismos animales “se van 
rotando las zonas de captura para que los animales renueven la fibra” explica Yacobaccio. Según Vilá “es un proyecto 
que requiere mucho trabajo pero que demuestra que la sustentabilidad es posible, tenemos un animal vivo al cual 
esquilamos y al cual devolvemos vivo a la naturaleza. Tiene una cuestión asociada que es la sustentabilidad social ya 
que la fibra queda en la comunidad para el desarrollo económico de los pobladores locales.”
Yanina Arzamendia, bióloga, investigadora asistente de CONICET y miembro del equipo de VICAM, explica que se 



esquilan sólo ejemplares adultos, se las revisa, se toman datos científicos y se las devuelve a su hábitat natural. Además 
destaca la importancia de que el chaku se realice como una actividad comunitaria “en este caso fue impulsada por una 
cooperativa de productores locales que tenían vicuñas en sus campos y querían comercializar la fibra. Además partici-
paron miembros del pueblo originario, estudiantes universitarios y científicos de distintas disciplinas. Lo ideal es que estas 
experiencias con orientación productiva tengan una base científica.” 

Paradojas del éxito.
La recuperación de la población de vicuñas produjo cierto malestar entre productores ganaderos de la zona. Muchos 
empezaron a percibir a la vicuña como competencia para su ganado en un lugar donde las pasturas no son tan abun-
dantes. En este aspecto el trabajo de los investigadores de CONICET fue fundamental, según Arzamendia “el chaku 
trae un cambio de percepción que es ventajoso para las personas y para la conservación de la especie. Generalmente 
el productor ve a las vicuñas como otro herbívoro que compite con su ganado por el alimento y esto causa prejuicios. 
Hoy comienzan a ver que es un recurso valioso y ya evalúan tener más vicuñas que ovejas y llamas. Nuestro objetivo es 
desterrar esos mitos”, concluye.
Pedro Navarro es el director de la Cooperativa Agroganadera de Santa Catalina y reconoce los temores que les produjo 
la recuperación de la especie: “Hace 20 años nosotros teníamos diez, veinte vicuñas y era una fiesta verlas porque 
habían prácticamente desaparecido. En los últimos años se empezó a notar un incremento y más próximamente en el 
último tiempo ya ese incremento nos empezó a asustar porque en estas fincas tenemos ovejas y tenemos llamas”. Nava-
rro identifica la resolución de estos problemas con el trabajo del grupo VICAM: “Yo creo que como me ha tocado a mí 
tener que ceder en parte y aprender de la vicuña y de VICAM, se puede contagiar al resto de la gente y que deje de ser 
el bicho malo que nos perjudica y poder ser una fuente más productiva.”

La fibra de camélido
Además de camélidos silvestres como la vicuña o el guanaco, existen otros domesticados como la llama cuyo manejo es 
similar al ganado, para impulsar la producción de estos animales y su fibra, el Estado ha desarrollado dos instrumentos 
de fomento. En la actualidad se encuentran en evaluación varios proyectos para generar mejoras en el sector productor 
de fibra fina de camélidos que serán financiados por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva. Se 
trata de dos Fondos de Innovación Tecnológica Sectorial destinados a la agroindustria y al desarrollo social que otor-
garán hasta $35.000.000 y $8.000.000 respectivamente. Los proyectos destinados a la Agroindustria son asociaciones 
entre empresas y organismos del sector público con el objetivo de mejorar la calidad de la fibra de camélido domés-
tico a partir del desarrollo de técnicas reproductivas, mejoramiento genético e innovaciones en el manejo de rebaños; 
incorporar valor a las fibras a partir de mejoras en la materia prima o el producto final; permitir la trazabilidad de los 
productos para lograr su ingreso en los mercados internacionales y fortalecer la cadena de proveedores y generar em-
pleos calificados. 
La convocatoria Desarrollo Social tiene como fin atender problemas sociales mediante la incorporación de innovación 
en acciones productivas, en organización social, en el desarrollo de tecnologías para mejorar la calidad de vida de 
manera sostenible y fomentar la inclusión social de todos los sectores. Otorgará hasta $8.000.000 por proyecto que 
mejore las actividades del ciclo productivo de los camélidos domésticos, la obtención y/o el procesamiento de la fibra, 
el acopio, el diseño y el tejido, el fieltro y la confección de productos.




