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El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva ha creado
un programa para la formacién de investigadores Latinoamericanos
en tematicas interdisciplinarias y multidisciplinarias, denominado
CELFI. En este articulo se resumen las caracteristicas del programa
y los logros obtenidos en los breves seis meses de funcionamiento.

The Ministry of Science, Technology and Innovation has created

a program for the training of Latin American researchers in

interdisciplinary and cross-disciplinary topics, called CELFI. This

article summarizes the characteristics of the program and the
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achievements in the short six months of operation.

B EL PROGRAMAY SUS OBJETI-
VOS:

El Centro Latinoamericano de
Formacion Interdisciplinaria (CEL-
FI) es un Programa dependiente del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva (MinCyT). El
CELFI fue presentado oficialmente
por el ministro de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién Productiva, Dr.
Lino Barafao, el 23 de junio de
2015.

Este programa fue impulsado por
el Ministro Baraiao con el objetivo
de mejorar tres aspectos especificos
del desarrollo del sistema cienti-
fico y tecnolégico argentino. Por
una parte, frente al crecimiento que
tuvo la ciencia en la Gltima década
quedd en evidencia la necesidad de
incrementar la cooperacién den-
tro de Latinoamérica. Por razones
histéricas y de desarrollo de cada
pafs, tanto los cientificos argentinos
como en general los latinoamerica-

nos han establecido colaboraciones
estrechas con colegas de Europa y
Estados Unidos, quedando relegada
la interaccién con expertos de la re-
gion. Por otra parte, el crecimiento
del sistema cientifico argentino tien-
de a cenirse dentro de cada campo
disciplinar, cuando diversos proble-
mas de actualidad demandan cada
vez en mayor medida el abordaje
desde disciplinas variadas de mane-
ra concurrente y grupal. Finalmen-
te, se torna cada vez mds necesario
impulsar el abordaje de problemas
que tengan caracter estratégico en
relacién con el desarrollo social y
productivo de las diversas regiones
del pais, mas alla de las herramien-
tas que ya existen para financiar las
iniciativas motivadas en la propia
curiosidad o interés de los investiga-
dores.

En este contexto, el CELFI se
constituye como la primera iniciati-
va que posibilita tanto la formacién
como la colaboracién de cientificos

de la Argentina y Latinoamérica en
el abordaje de problemas comple-
jos que requieren la interaccion de
diferentes areas del conocimiento.
Desde el punto de vista de la poli-
tica cientifica regional se pretende
ademas establecer redes de interac-
cién latinoamericana como contra-
posicién con las vinculaciones per-
sonales que se establecen durante la
formacion de cientificos en labora-
torios de excelencia de Estados Uni-
dos o Europa. Los actores centrales
de esta iniciativa son entonces in-
vestigadores formados y en forma-
cion residentes en Argentina, Boli-
via, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Dominicana, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Para-
guay, Per(, Uruguay y Venezuela.

B EL PROGRAMAY SU ORGANI-
ZACION:

El Programa CELFI estd dirigido
por un Consejo de Administracién
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Académica (CAA), designado por el
MinCyT con caracter ad-honorem,
quien se ocupa de la definicién de
las acciones necesarias para la eje-
cucion de los objetivos a cumplir.
La Presidencia del CAA la ejerce el
Subsecretario de Evaluacion Institu-
cional, dependiente de la Secretaria
de Articulacion Cientifica y Tecnol6-
gica del MinCyT.

Préximamente se constituird un
Consejo Consultivo del Programa,
designado por el MinCyT, que se
ocupard de asistir al CAA sobre las
tematicas de investigacion estratégi-
ca a impulsar, las actividades a orga-
nizar, los expertos a convocar para
la realizacion de esas actividades, y
sobre los criterios especificos a utili-
zar para seleccionar los participan-
tes de las mismas.

Como vya dijimos, el Programa
CELFI busca promover el desarrollo
de tematicas estratégicas interdis-
ciplinarias. El MinCyT recepciona
propuestas que presentan las ins-
tituciones del sistema de ciencia
y técnica o impulsa iniciativas que
considere relevantes. Al seleccionar
una temdtica se identifica al mismo
tiempo una institucién donde se de-
sarrollaran las acciones y el Progra-
ma se asocia con la misma. De esta
forma se crean Unidades CELFI. To-
das las actividades relacionadas con
un tema especifico se concentran
geograficamente en esa Unidad,
evitando la dispersion y maximi-
zando la posibilidad de interaccion
entre cientificos que trabajan en la
interdisciplina seleccionada. Esta
modalidad permite federalizar tanto
el Programa como las acciones, ten-
diendo a generar polos especificos
en distintas regiones, donde con-
fluyan las capacidades existentes o
potenciales para el tratamiento de
temas criticos para las regiones.

El Programa CELFI no cuenta con
personal cientifico o técnico propio,

dado que no pretende constituirse
como un nuevo Instituto de caracter
permanente. Pero para poder soste-
ner sus actividades es que se asocia
con una institucién donde se radi-
cara una Unidad CELFI en funcién
de que ésta cuente con una masa
critica de profesionales que cultiven
la tematica interdisciplinaria estraté-
gica elegida.

De esta forma el Programa pue-
de adscribir a las Unidades CELFI
a aquellos Docentes-Investigadores
con lugar de trabajo en la unidad
académica donde se radica la mis-
ma, en la medida que cultiven las
disciplinas interdisciplinarias se-
leccionadas y asi lo soliciten. Esta
adscripcion es virtual, y al efecto de
potenciar el desarrollo de las activi-
dades, pero los Docentes-investiga-
dores siguen revistando en el depar-
tamento o instituto de pertenencia
segln el cargo que tienen en la ins-
titucion cientifica en la que revistan.

B EL PROGRAMAY SUS ACCIO-
NES:

El Programa CELFI impulsa tanto
la formacién como la actualizacién
de cientificos y tecnélogos en temas
interdisciplinarios estratégicos. Para
lograr este objetivo organiza Cursos,
Escuelas, Conferencias y Reunio-
nes de Trabajo. Un rasgo novedoso
es que estas actividades pueden ser
propuestas por cualquier investiga-
dor de Latinoamérica. Para presentar
una iniciativa solamente es necesa-
rio completar un formulario deta-
[lando las caracteristicas del evento
a realizarse. Las propuestas deben
ser presentadas al menos con cuatro
meses de anticipacién al inicio de la
actividad a los efectos de posibilitar
la ejecucién de los procesos acadé-
micos y administrativos necesarios.

El CAA analiza cada propuesta
recibida y la aprueba si concuerda
con alguno de los temas interdisci-

plinarios seleccionados y es consi-
derada pertinente. Las actividades
deben tener una duracién que podra
variar entre una semana y un mes
y tener una carga horaria diaria in-
tensiva, a los efectos de realizar un
adecuado uso de los recursos. El
Programa financia a los docentes
externos o disertantes involucrados
en las actividades.

Asimismo el Programa financia
becas para alumnos del interior del
pais asi como de otros paises de Lati-
noamérica que pretendan ser finan-
ciados por el CELFI para participar
de cada actividad. Para la seleccién
de los mismos se establecen con-
vocatorias con fechas de apertura y
cierre que permanecen abiertas al
menos por quince dias y se publican
en la pagina de Internet del Progra-
ma, www.celfi.gob.ar. La publica-
cién, tanto a través de la pagina web
como de listas de correo electrénico
institucional y de individuos y de las
redes de la Direccién de Relaciones
Internacionales del MinCyT, garanti-
za la extensién de la difusion a un
sinnlmero de péginas asociadas.

Las postulaciones para recibir
financiamiento del Programa for-
malizan su presentacién en soporte
electrénico a través de la pagina de
Internet del CELFI, previa registra-
cion. A los efectos de ser elegibles
y ser evaluadas, las presentaciones
deben realizarse cumpliendo con
los requisitos y lineamientos estable-
cidos en los formularios y las Bases y
Condiciones de cada convocatoria.
Los postulantes son seleccionados
por el CAA, asistido por comités de
expertos en caso de considerarlo ne-
cesario.

Para la seleccién de los benefi-
ciarios se ponderan los anteceden-
tes de los postulantes, la afinidad e
impacto entre la actividad a la que
se postula y las carreras de posgrado
o temas de investigacion que desa-
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rrolla 'y el impacto que tendra la acti-
vidad a realizar por el postulante en
su ambito de actividad local. A los
efectos de evaluar este Gltimo aspec-
to se solicita una carta de recomen-
dacién de alguna autoridad de la
institucién donde trabaja o del pais
donde reside. Esta nota es tomada
con especial consideracion al mo-
mento de considerar las postulacio-
nes dado que el Programa entiende
que la importancia institucional de
la formacion adquirida es muy rele-
vante. Con estas acciones se busca
fortalecer las capacidades institu-
cionales ademds de las formaciones
individuales, la vinculaciéon entre
las investigaciones de los individuos
y las lineas estratégicas establecidas
por las instituciones

Los postulantes deber estar gra-
duados en alguna de las carreras
seleccionadas por el CAA como
pertinentes para las actividades in-
terdisciplinarias que se pretende
impulsar; encontrarse realizando
una maestria o doctorado o desa-
rrollar temas de investigacién en
su lugar de residencia, vinculados
con el tema a ser abordado en las
actividades y, mas alla de su nacio-
nalidad de origen, tener residencia
en un pais Latinoamericano. En el
caso de Latinoamericanos que tran-
sitoriamente residan en el exterior se
solicita una carta de recomendacion
de una institucion de la region que
manifieste el interés en la formacién
a adquirir en funcién de un retorno
o futura incorporacién a la misma.

El Programa CELFI financia el
traslado de ida y vuelta desde el
lugar de residencia del postulante
seleccionado hasta la Unidad CELFI
en donde se desarrolle la actividad.
Los pasajes son adquiridos a través
de OPTAR S.A. siguiendo la norma-
tiva del Estado Argentino. El Progra-
ma también abona gastos de estadia
y un estipendio a cada visitante,

quedando a su cargo la eleccién y
pago del lugar de residencia y las
comidas.

El Programa también promueve
la creacion de redes regionales y
para ello impulsa la interaccién en-
tre profesionales de Latinoamérica.
Para lograr este objetivo se realizan
convocatorias para que Investiga-
dores de Latinoamérica visiten una
Unidad CELFI. Las convocatorias son
periddicas y con fechas de apertura
y cierre, permanecen abiertas al me-
nos por quince dias y se publican en
la pagina de Internet del Programa.
Se financian becas que cubren gas-
tos de pasaje y estadia de residentes
del interior del pais o del resto de
Latinoamérica. El periodo de estadia
minima es de 15 dias y el maximo
de 4 meses. Los investigadores visi-
tantes deben presentar un Plan de
Trabajo a desarrollar con el aval de
un investigador adscripto al Centro
durante su estadia en el mismo, que
incluya actividades de capacitacion
o entrenamiento en temas estratégi-
cos de interés del Centro CELFI.

Esta prevista asimismo la crea-
cién de programas de posdoctorado,
con estadias de entre seis meses y un
ano de duracién, donde investiga-
dores recién formados puedan per-
feccionarse o especializarse en las
tematicas de la Unidad CELFI, bajo
la direccién de un Docente-Investi-
gador adscripto a la misma.

Para poder implementar todas
estas actividades el MinCyT ha asig-
nado un pequefo grupo de personal
dependiente de la Subsecretaria de
Evaluacién Institucional (SSEI), que
se ocupa del apoyo a las funcio-
nes sustantivas del programa, y un
equipo de la Direccién General de
Proyectos con Financiamiento Exter-
no (DiGFE), encargada de las tareas
relacionadas con la ejecucion pre-
supuestaria.

B PRIMERA UNIDAD CELFI: CIEN-
CIA DE LOS DATOS

Como se mencion6 anteriormen-
te, el Programa CELFI constituye
Unidades CELFI en tematicas inter-
disciplinarias seleccionadas por su
caracter estratégico. Cada Unidad
CELFI es conducida por un Conseje-
ro Académico y por un Consejo Ase-
sor, ambos designados por el MIN-
CyT y con caracter ad-honorem. Los
Consejeros Académicos a cargo de
cada Unidad CELFI se incorporan
al Consejo de Administracion Aca-
démica del Programa. Las Unidades
CELFI impulsan lineas de investiga-
cion y formacién de recursos huma-
nos en una temdtica especifica.

La primera de estas Unidades
CELFI se constituyé en la Ciudad
Universitaria de Buenos Aires e in-
cluy6 como infraestructura edilicia al
Instituto de Fisiologia, Biologia Mo-
lecular y Neurociencias (IFIBYNE) y
al nuevo pabellén Cero+Infinito (a
construirse). La tematica de investi-
gacion gira en torno al problema de
la codificacién y transmision de la
Informacién en sus diversas vertien-
tes: matematica (modelos y aplica-
ciones), computacional (codifica-
cién, procesamiento, transmision),
bioldgica (bioinformatica, genémica
y neurociencias), quimica, fisica,
ciencias de la tierra, del océano y de
la atmosfera.

El CELFI-Ciencia de los Datos
(CELFI-DATQOS) conforma una aso-
ciacién sinérgica con la Facultad
de Ciencias Exactas de la Universi-
dad de Buenos Aires (Exactas-UBA),
compartiendo el mismo ambito con
el Departamento de Computacion,
el de Ciencias de la Atmésfera y los
Océanos, y el Instituto de Calculo.
Se aprovecha que en dicha Facultad,
en donde también se ubican los De-
partamentos de Quimica, Biologia,
Fisica, Matematica y Geologia, se
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encuentra la mayor concentracion
institucional de investigadores de
Argentina.

En las Gltimas décadas ha habido
una explosion en la capacidad de la
humanidad de adquirir, almacenar y
procesar datos en un volumen y de
una diversidad sin precedentes. Sin
embargo, la habilidad para extraer
conocimiento a partir de estos datos
es limitada, las técnicas que se han
desarrollado son ad-hoc y los esfuer-
zos estan principalmente comparti-
mentados por aplicacion. La ciencia
de los datos incorpora elementos de
ciencias de la computacién y mate-
matica con el objetivo de desarrollar
y aplicar técnicas que permitan la
extraccion sistematica de conoci-
miento de grandes volimenes de
datos heterogéneos.

El CELFI-DATOS busca desarro-
[lar los fundamentos, herramientas
y métodos de extraccion de cono-
cimiento para asistir el avance de
las ciencias, desde las exactas hasta
las humanas y al sector productivo,
tanto pablico como privado, me-
diante la sintesis de las distintas ex-
periencias que vaya adquiriendo en
la resolucién concreta de problemas
aplicados.

La humanidad ha generado co-
nocimiento a partir de datos desde
sus inicios, pero hoy tenemos una
situacion Unica y novedosa. Aun-
que desde los 60 la computacion se
ofrece como la disciplina capaz de
procesar y dar valor a datos digita-
les, la singularidad de este momento
es el volumen y heterogeneidad de
los datos disponibles y la disponibi-
lidad de capacidad de cémputo para
procesarlos. Este cambio de escala
presenta a la vez una oportunidad
y un desafio que intenta abordar la
ciencia de los datos a partir de los
avances recientes y la gestién de
nuevos desarrollos tecnolégicos en
los campos de la electrénica, com-

putacién y matematica.

Tenemos sistemas que adminis-
tran datos de todo tipo, desde es-
tructurados (como los almacenados
en las bases de datos) pasando por
semi-estructurados (incluyendo todo
lo que se encuentra en la web, en
formato de texto libre, imagen y so-
nido) a los provenientes de una cre-
ciente cantidad de sensores de datos
fisicos y de las redes sociales. Hemos
desarrollado nuevas técnicas analiti-
cas basadas en avances importantes
en matematica aplicada, estadistica,
mineria de datos, inteligencia arti-
ficial y algoritmica. Tenemos hard-
ware sofisticado que permite para-
lelizacién masiva en procesadores
multi-core, acumulacién de datos
precisos en tiempo real mediante
sensores robustos y econémicos y
pocos Iimites en términos de alma-
cenamiento de corto y largo plazo.Y
finalmente, tenemos virtualizacién a
través de cloud computing que per-
mite escalar soluciones en varios 6r-
denes de magnitud.

;Coémo se deben conjugar to-
dos estos elementos para avanzar la
ciencia, la industria y la sociedad en
general? Actualmente esta pregunta
esta siendo explorada por distintas
comunidades de manera aislada. Un
ejemplo destacado es la disciplina
llamada bioinformatica, cuya defi-
nicién es, justamente, la aplicacién
de tecnologia de computadoras a la
gestion y analisis de datos bioldgi-
cos. Sin embargo, hay muchas otras
disciplinas que ya no pueden pen-
sarse fuera del contexto de la ciencia
de los datos: las ciencias climaticas,
de los materiales, genémica, la inge-
nieria en todas sus subdisciplinas y
otras. También la industria se ha vol-
cado agresivamente a este tema en
lo que se [lama business intelligence
o analytics.

La pregunta de cémo extraer co-
nocimiento de grandes volimenes

heterogéneos de datos es central a
la ciencia de los datos. Y la respues-
ta incorpora elementos de ciencias
de la computacién y la matematica
aplicada, incluyendo bases de datos
y data warehousing, computo de
alto rendimiento, algoritmica, inte-
ligencia artificial, mineria de datos,
métodos numéricos, estadistica, in-
vestigacion operativa, ingenieria de
software, visualizacion y modelado.

B PRIMERAS ACTIVIDADES DEL
CELFI-DATOS:

En el primer semestre de activi-
dad se organizaron en el CELFI-DA-
TOS las siguientes actividades:

- Curso: “Actualizacién en Biolo-
gia Sintética”, organizado entre
el 13 y el 17 de julio del 2015,
en el que se financiaron 10 Be-
carios.

- Escuela de Ciencia de los Da-
tos en el marco de la ECI 2015,
organizado entre el 20 al 25 de
julio de 2015, en el que se fi-
nanciaron 10 Becarios

- Curso: “Simulacién computa-
cional avanzada en Quimica,
Bioquimica, y Ciencias de Ma-
teriales” , organizado entre el 20
al 31 de julio de 2015, en el que
se financiaron 10 Becarios

- Cursos acoplados: “Neurocien-
cia Computacional, Modelado
y Simulacién. Un enfoque inter-
disciplinar” a realizarse entre el
19 de Octubre y el 06 de No-
viembre de 2015, en el que se
financiaron 20 Becarios

- Curso: “Transporte 6ptimo vy
analisis de datos” a realizar-
se del 26 al 30 de Octubre de
2015, en el que se financiaron
20 Becarios

- Convocatoria para que Investi-
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gadores visitantes visiten el CEL-
FI — DATOS entre el 19 de Oc-
tubre y el 19 de Diciembre de
2015, en la que se ofrecieron 10
becas visitantes. Se asigné una
beca para que visiten el centro
un equipo de un investigador
y dos ingenieros de Cuba, que
propusieron desarrollar un equi-
pamiento de biofisica durante
su estadia. Otra beca fue asig-
nada a un joven profesional de
Chile.

Workshop “Big Data and Envi-
ronment” a realizarse del 10 al
13 de noviembre de 2015, en el
que se financiaron 40 Becarios

Latin American Conference on
Mathematical Modeling of Bio-
logical Systems a realizarse del

1 al 4 de diciembre de 2015, en
el que se financiaron 40 Beca-
rios

En este primer semestre de fun-
cionamiento de la Unidad CELFI-
DATOS se han ofrecido 160 Becas,
contabilizando mds de 250 postula-
ciones de 16 paises de Latinoaméri-
ca. Asimismo el programa ha finan-
ciado los gastos de traslado y estadia
de 16 expertos de todo el mundo.

B FUTURO DEL PROGRAMA CELFI

El programa CELFI cuenta con
financiamiento otorgado por un
periodo inicial de 4 afos por parte
del Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF). Esto asegura que se lo-
grard una continuidad minima que
garantice su consolidacion. Partien-

do de la base del buen inicio que
han tenido las actividades es muy
posible que con el paso del tiempo
se incremente el conocimiento de
las mismas y por lo tanto el interés
de los cientificos y tecnélogos de la
region en participar de ellas.

Ya estan avanzadas las conversa-
ciones para crear una segunda Uni-
dad Celfi relacionada con el Desa-
rrollo Sustentable en la Universidad
Nacional de Cérdoba, por lo que la
propuesta de centros regionales te-
maticos se comenzara a consolidar.
Finalmente, es posible pensar que
en el mediano plazo otros paises de
la regién se haran eco de esta inicia-
tiva, creando sus propias Unidades
CELFI.
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Recuperacion de tecnologias ancestrales y sustentables en Jujuy
La vicuiia como modelo de produccién sustentable

Ciencia e historia se unen para preservar a la vicuna

Cazando vicuiias anduve en los cerros
Heridas de bala se escaparon dos.

- No caces vicurias con armas de fuego;
Coquena se enoja, - me dijo un pastor.

- sPor qué no pillarlas a la usanza vieja,
cercando la hoyada con hilo punzé ?

- sPara qué matarlas, si solo codicias
para tus vestidos el fino vellon ?

Juan Carlos Ddvalos, Coquena

Lo primero es pedir permiso a la Pachamama. Porque a ella, en la cosmovisién andina, pertenecen las vicufias que se
extienden por el altiplano de Per(, Bolivia, Chile y Argentina. Una ceremonia ancestral, unida a la ciencia moderna,
permite que comunidades y cientificos argentinos exploten de manera sustentable un recurso de alto valor econémi-
co y social.

La vicuha es una especie silvestre de camélido sudamericano que habita en la puna. Hasta 1950-1960 estuvo en serio
riesgo de extincion debido a la ausencia de planes de manejo y conservacion. Desde la llegada de los espafioles se
comenz6 con la caza y exportacién de los cueros para la obtencién de la fibra, que puede llegar a valer U$S600 por
kilo, lo que Ilevo a la casi desaparicion de estos animales. Por ese entonces, la poblacion de vicuias en América era
cercana a los 4 millones de ejemplares, en 1950 no eran mas de 10.000.

A fines de la década del 70 Argentina, Bolivia, Chile, Perd y Ecuador firmaron un Convenio para la conservacion y
manejo de la vicufia que permitié recuperar su poblacién hasta contar en la actualidad con més de 76 mil ejemplares
en nuestro pafs.

En Santa Catalina, Jujuy, a 3.800 metros sobre el nivel del mar, investigadores de CONICET, junto a comunidades y
productores locales, han logrado recuperar una tecnologia prehispénica sustentable para la obtencion de la fibra de
vicufia. Se trata de una ceremonia ancestral y captura mediante la cual se arrean y esquilan las vicufas silvestres para
obtener su fibra. Se denomina chaku y se realizaba en la region antes de la llegada de los conquistadores espafioles.
Segtin Bibiana Vild, investigadora independiente de CONICET y directora del grupo Vicunas, Camélidos y Ambiente
(VICAM) “Hoy podemos pensar en volver a hacer ese chaku prehispanico sumado a técnicas que los cientificos apor-
tamos para que las vicufias pasen por toda esa situacion sufriendo el menor stress posible. Las vicunas vuelven a la
naturaleza, la fibra queda en la comunidad, y nosotros tomamos un montén de datos cientificos.”

El chaku

El chaku es una préctica ritual y productiva para la esquila de las vicufias. Durante el imperio inca, las cacerias reales
o chaku eran planificadas por el inca en persona. En esta ceremonia se esquilaba a las vicufias y se las liberaba nue-
vamente a la vida silvestre. La fibra obtenida era utilizada para la confeccién de prendas de la elite y su obtencién
estaba regulada por mecanismos politicos, sociales, religiosos y culturales. Se trata de un claro ejemplo de uso sus-
tentable de un recurso natural. Hugo Yacobaccio, zooarqueélogo e investigador principal de CONICET, explica que
“actualmente el chaku concentra hasta 80 personas, pero durante el imperio inca participaban de a miles. Hoy las
comunidades venden esa fibra a acopiadores textiles y obtienen un ingreso que complementa su actividad economica
principal, el pastoreo de llamas y ovejas”.

El proceso comienza con la reunién de todos los participantes, luego toman una soga con cintas de colores reunidos
en semicirculo y arrean lentamente a las vicufas guidndolas hacia un embudo de red de 1 km de largo que des-
emboca en un corral. Cuando los animales estdn calmados se los esquila manipuldndolos con sumo cuidado para
reducir el stress y se los libera. Hoy, 1500 afnos después del primer registro que se tiene de esta ceremonia, la ciencia
argentina suma como valor agregado: el bienestar animal y la investigacion cientifica. En tiempo del imperio Inca, el
chaku se realizaba cada cuatro afios, actualmente se realiza anualmente sin esquilar a los mismos animales “se van
rotando las zonas de captura para que los animales renueven la fibra” explica Yacobaccio. Segtn Vila “es un proyecto
que requiere mucho trabajo pero que demuestra que la sustentabilidad es posible, tenemos un animal vivo al cual
esquilamos y al cual devolvemos vivo a la naturaleza. Tiene una cuestion asociada que es la sustentabilidad social ya
que la fibra queda en la comunidad para el desarrollo economico de los pobladores locales.”

Yanina Arzamendia, bi6loga, investigadora asistente de CONICET y miembro del equipo de VICAM, explica que se



esquilan sélo ejemplares adultos, se las revisa, se toman datos cientificos y se las devuelve a su habitat natural. Ademas
destaca la importancia de que el chaku se realice como una actividad comunitaria “en este caso fue impulsada por
una cooperativa de productores locales que tenian vicunas en sus campos y querian comercializar la fibra. Ademas
participaron miembros del pueblo originario, estudiantes universitarios y cientificos de distintas disciplinas. Lo ideal es
que estas experiencias con orientacion productiva tengan una base cientifica.”

Paradojas del éxito.

La recuperacion de la poblacién de vicufias produjo cierto malestar entre productores ganaderos de la zona. Muchos
empezaron a percibir a la vicufla como competencia para su ganado en un lugar donde las pasturas no son tan abun-
dantes. En este aspecto el trabajo de los investigadores de CONICET fue fundamental, segiin Arzamendia “el chaku
trae un cambio de percepcion que es ventajoso para las personas y para la conservacion de la especie. Generalmente
el productor ve a las vicuAas como otro herbivoro que compite con su ganado por el alimento y esto causa prejuicios.
Hoy comienzan a ver que es un recurso valioso y ya evaltian tener mds vicunas que ovejas y llamas. Nuestro objetivo
es desterrar esos mitos”, concluye.

Pedro Navarro es el director de la Cooperativa Agroganadera de Santa Catalina y reconoce los temores que les produjo
la recuperacién de la especie: “Hace 20 afios nosotros teniamos diez, veinte vicufas y era una fiesta verlas porque
habian practicamente desaparecido. En los dltimos anos se empezé a notar un incremento y mas proximamente en el
dltimo tiempo ya ese incremento nos empezo a asustar porque en estas fincas tenemos ovejas y tenemos llamas”. Na-
varro identifica la resolucién de estos problemas con el trabajo del grupo VICAM: “Yo creo que como me ha tocado a
mi tener que ceder en parte y aprender de la vicuia y de VICAM, se puede contagiar al resto de la gente y que deje de
ser el bicho malo que nos perjudica y poder ser una fuente mas productiva.”

La fibra de camélido

Ademas de camélidos silvestres como la vicufia o el guanaco, existen otros domesticados como la llama cuyo manejo
es similar al ganado, para impulsar la produccién de estos animales y su fibra, el Estado ha desarrollado dos instru-
mentos de fomento. En la actualidad se encuentran en evaluacion varios proyectos para generar mejoras en el sector
productor de fibra fina de camélidos que seran financiados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Pro-
ductiva. Se trata de dos Fondos de Innovacion Tecnoldgica Sectorial destinados a la agroindustria y al desarrollo social
que otorgaran hasta $35.000.000 y $8.000.000 respectivamente. Los proyectos destinados a la Agroindustria son aso-
ciaciones entre empresas y organismos del sector publico con el objetivo de mejorar la calidad de la fibra de camélido
domeéstico a partir del desarrollo de técnicas reproductivas, mejoramiento genético e innovaciones en el manejo de
rebanos; incorporar valor a las fibras a partir de mejoras en la materia prima o el producto final; permitir |a trazabilidad
de los productos para lograr su ingreso en los mercados internacionales y fortalecer la cadena de proveedores y generar
empleos calificados.

La convocatoria Desarrollo Social tiene como fin atender problemas sociales mediante la incorporacién de innovacién
en acciones productivas, en organizacion social, en el desarrollo de tecnologias para mejorar la calidad de vida de
manera sostenible y fomentar la inclusion social de todos los sectores. Otorgard hasta $8.000.000 por proyecto que
mejore las actividades del ciclo productivo de los camélidos domésticos, la obtencion y/o el procesamiento de la fibra,
el acopio, el disefo y el tejido, el fieltro y la confeccién de productos.




