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La Patagonia comprende mas del 30% del territorio nacional, pero
carece de un plan integral que aborde sus complejos problemas
de conectividad y la valoracion de sus recursos naturales en forma

social y ambientalmente sustentable. Por otro lado, en el marco

de la transicion tecno-productiva global, los sistemas educativo y
cientifico-tecnolégico asumiran un papel central en la promocion del
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desarrollo econémico. La investigacion patagonica se ha fortalecido

notablemente en las dltimas dos décadas a través del aumento de sus recursos humanos y la creacién de nuevos centros
e institutos. Las iniciativas nacionales en ciencia, tecnologia e innovacion y la creacién de agencias provinciales en este
ambito permitieron mejorar el vinculo con la problematica local, generar experiencias tecnolégicas avanzadas y consolidar
una sélida base institucional. A partir de politicas de desarrollo consistentes y sostenidas, el nivel cientifico-tecnolégico
alcanzado por la region permitiria impulsar esquemas de industrializacion propios de la sociedad del conocimiento.

Patagonia comprises more than 30% of the national territory, but it lacks a comprehensive plan that addresses its complex
connectivity problems and the valuation of its natural resources in a socially and environmentally sustainable way. On the
other hand, within the framework of the global techno-productive transition, the educational and scientific-technological
systems will assume a central role in promoting economic development. Patagonian research has been notably strengthened
in the last two decades through the increase of its human resources and the creation of new centers and institutes. National
initiatives in science, technology and innovation and the creation of provincial agencies in this area made it possible to
improve the link with local problems, generate advanced technological experiences and consolidate a solid institutional
base. Based on consistent and sustained development policies, the scientific-technological level reached by the region would
allow the promotion of industrialization schemes typical of the knowledge society.

B TERRITORIO Y ECONOMIA

En el imaginario colectivo de la
Argentina naciente la Patagonia se
asimilaba a un desierto de difusa
geografia, en que la presencia hu-
mana se restringia a poblaciones in-
digenas seminémadas y a enclaves
aislados de colonizadores. Forjada a
partir de las crénicas de explorado-
res, naturalistas y misioneros, esta vi-
sion no se modificé sustancialmente
hasta bien entrado el siglo XX.

El interés por expandir las fron-
teras pampeanas y establecer fron-

teras definitivas en el sur del pais
impulsé las campanas militares de
1879 y anos posteriores. Aunque a
partir de ello [a mayor parte de la
Patagonia quedé incorporada al te-
rritorio nacional, la percepcion de
un espacio desolado e inhdspito
s6lo comenzé a modificarse gracias
a la consolidacion de los puertos de
la costa atlantica, el establecimien-
to de colonias agricola-ganaderas
y el descubrimiento y explotacién
del petréleo. En la segunda mitad
del siglo XX, merced al proceso de
provincializaciéon (1955-1994) y a
la implementacién de politicas es-

pecificas de desarrollo, regional, la
region ingresé en una fase de cre-
cimiento econémico y poblacional
de fuertes caracteristicas idiosincra-
ticas.

La tardia integracion de la Pata-
gonia al territorio nacional se refle-
ja agudamente en su baja densidad
demografica. Mientras las seis pro-
vincias que la integran compren-
den un 34% del territorio argentino
(930.731 km?), la poblacion de las
mismas suma apenas el 6,6% de la
poblacion del pais (cerca de 2,5 mi-
[lones de habitantes). Si ademas se
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consideran los espacios maritimos
soberanos y bajo disputa internacio-
nal, el area de incidencia patagoni-
ca directa se incrementa a mas del
doble.

El territorio patagénico puede di-
vidirse en tres grandes subregiones:
la zona cordillerana, caracterizada
por sus lagos, bosques y glaciares;
la estepa central, atravesada por los
grandes rios que descienden des-
de los Andes; y el litoral marino y
su respectiva plataforma continen-
tal. Cada una de estas subregiones
presenta caracteristicas particulares
desde el punto de vista de sus recur-
sos naturales.

La zona cordillerana comprende
una franja de unos 100-250 km de
ancho que se prolonga desde el nor-
te de Neuquén hasta el sur de Tierra
del Fuego. Sus rasgos distintivos son
la presencia de una rica hidrografia
y de densos bosques templados que
crecen en las laderas montafiosas.
Aparte de una abundante biodiver-
sidad vegetal y faunistica, la region
contiene un vasto potencial de re-
cursos energéticos (carbon, turba,
hidroenergia, energia geotérmica,
residuos forestales) y minerales (hie-
rro, plata, oro, uranio, vanadio, cali-
za, yeso, entre otros).

Debido su belleza paisajistica y a
la existencia de numerosos parques
nacionales, el turismo recreativo y
deportivo ocupa un lugar prepon-
derante en la economia de la subre-
gioén y ha promovido la expansion
de localidades como Bariloche, San
Martin de los Andes, El Bolson, Es-
quel y El Calafate. Ademas, en el va-
Ile de El Bolson y en otras areas me-
nores se ha consolidado un sector
de fruticultura fina de gran impacto
regional. La industria forestal es adn
incipiente, basandose fundamental-
mente en especies comerciales y, en
mucho menor grado, en algunas es-
pecies nativas. Una extensa zona del

ecotono entre el bosque andino y la
estepa es apta para la forestacion y
podria convertirse en un valioso fac-
tor de progreso econémico.

La subregion de la estepa ocu-
pa la zona central de la Patagonia
y se estructura en mesetas escalo-
nadas en las que predomina la ve-
getacion arbustiva y herbdcea. La
colonizacion agricola se establecio
en los valles de los rios provenientes
de las vertientes andinas. Este es el
caso del valle superior del rio Ne-
gro, dedicado principalmente a la
produccién fruticola, y del valle in-
ferior del rio Chubut. en que se con-
solido la produccion de hortalizas y
forrajes. En la estepa propiamente
dicha, la ganaderia ovina ha sido
histéricamente muy importante; sin
embargo, debido al sobrepastoreo y
a la sustitucion de la lana por otras
fibras, el sector se encuentra hoy en
declive. Las actividades con mayor
futuro se vinculan al procesamien-
to de los productos agricolas y a la
obtencion de energia, tanto conven-
cional como renovable. En relacién
a esto Gltimo, los yacimientos de gas
y petréleo de Neuquén, Chubut, y
Santa Cruz, la instalacion de repre-
sas hidroeléctricas en los grandes
rios y la instalacién de parques eo6-
licos en la mayor parte del territorio,
ofrecen un excepcional potencial
para apuntalar el desarrollo indus-
trial

La subregion del litoral atlanti-
co comprende mas de 3.000 km de
costas y se proyecta entre 200 y 300
millas marinas sobre una de las pla-
taformas continentales mas extensas
del hemisferio sur. La zona alberga
una rica biodiversidad costera y ma-
rina, grandes yacimientos minerales
y gasiferos y un enorme potencial de
energia renovable. Las actividades
econdmicas se concentran en los
puertos, los que actian como nodos
logisticos del territorio circundante y
como puntos de recalado del transi-

to maritimo. En algunos casos, como
los de Puerto Madryn y Ushuaia, el
turismo nacional e internacional
ocupa un lugar clave en la econo-
mia local. En otros, como en San An-
tonio, Rawson, Comodoro Rivadavia
y Rio Grande, la explotacion de pe-
tréleo y gas, la industria pesquera y
el comercio portuario constituyen
la base de la actividad productiva
y han generado un fuerte aumento
poblacional.

B RESTRICCIONES Y DEMANDAS
DEL DESARROLLO REGIONAL

Las politicas nacionales dirigidas
al territorio patagénico han sido dis-
continuas. Superados los conflictos
limitrofes a principios del siglo XX,
la importancia de la regién en la
agenda del pafs pasé a segundo pla-
no. Entre fines de los anos 50 e ini-
cios de los 70 se produjo un nuevo
impulso desarrollista que propulsé
emprendimientos industriales como
la elaboracion de aluminio en Puer-
to Madryn, la extraccién de hierro
en Sierra Grande, la industria elec-
tronica en Ushuaia y la construccion
de grandes centrales hidroeléctricas
en los rios Limay y Futaleufd. En las
décadas siguientes, las intervencio-
nes nacionales oscilaron al compas
de las crisis institucionales, politicas
y econémicas por las que atraveso el
pais. La existencia de un plan con-
sistente para el desarrollo patagoéni-
co continta siendo una asignatura
pendiente del estado argentino.

Este proceso ha resultado en una
economia regional articulada sobre
un ndmero relativamente bajo de
grandes empresas (muchas vincu-
ladas en su origen a la accién es-
tatal) y en un universo mayoritario
de PyME asociadas a miltiples ac-
tividades productivas y de servicios,
pero poco integradas en cadenas de
valor. Aun cuando la participacion
de la Patagonia en el PBI nacional
es alta en relacion con su poblacion
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(11%, segln datos de 2018), esta
estructura es econémicamente fragil
y, en consecuencia, sigue condicio-
nando el despegue de la regién a las
intervenciones del gobierno central.
Una descripcién sobre la composi-
cién empresarial patagénica se de-
talla en la Tabla I.

Las principales restricciones que
enfrenta el desarrollo patagénico
incluyen factores de conectividad y
de diversificacion productiva. Debi-
do a que la poblacion se concentra
en nucleos relativamente aislados y
al alto costo impuesto por las gran-
des distancias, las limitaciones en
materia de movilidad representan
una fuerte barrera para dinamizar
las economias locales. Mientras la
zona de Neuquén-Rio Negro, las ca-
pitales provinciales y los principales
centros turisticos disponen de una
razonable conexién aérea y auto-
motor, en el sector centro y sur pa-
tagonico la disponibilidad de vuelos
interzonales y la densidad de circu-
lacion vial son muy limitadas. Una
red ferroviaria que actuara como co-
nexion intermodal entre los puertos
maritimos y los caminos secundarios
permitiria reducir sustancialmente el
costo del transporte de carga y faci-
litaria la circulacién de personas. La
implementacion de este esquema
requiere no sélo renovar las lineas

existentes y trazar otras nuevas, sino
también ampliar la capacidad ope-
rativa de los puertos. Eventualmen-
te, la consolidacion de un diseno
tal impulsaria el establecimiento
de corredores interoceanicos, con
fuerte impacto para la economia de
toda la region y para la integracion
argentino-chilena.

Junto con el transporte, las tele-
comunicaciones y la conectividad
digital resultan imprescindibles para
asegurar la competitividad econémi-
cay la vinculacién comercial con el
resto del mundo. El acceso a estos
medios en aquellas zonas en que
son deficitarios o inexistentes cons-
tituye una materia de alta prioridad
que requiere de la participacion ac-
tiva de diferentes instancias de go-
bierno. Por lo demas, la digitaliza-
cién no es s6lo un instrumento de
eficiencia econdémica: su importan-
cia educativa, cultural e informativa
no puede ni debe ser soslayada.

En un mundo globalizado e in-
terdependiente, el camino del de-
sarrollo no puede ya imaginarse al
margen de la acelerada transicion
tecno-productiva en que ha ingresa-
do la humanidad. Este proceso ten-
dra profundas consecuencias en el
caracter del trabajo, la organizacion
de la produccién, el contenido y vi-

gencia de los contratos sociales y las
formas de representacion y gober-
nanza. Una consecuencia no menor
de estos cambios es que modificara
el balance entre las ventajas com-
parativas y competitivas de los pai-
ses en favor de estas udltimas, lo que
afectard negativamente a las econo-
mias dependientes de exportaciones
primarias.

Las restricciones que condicio-
nan el progreso de la Patagonia no
se limitan pues a los déficits estruc-
turales mencionados, sino que tam-
bién incluyen factores generales que
requieren un debate profundo sobre
las estrategias de desarrollo a im-
plementar en el futuro. Este debate
deberia considerar obligatoriamente
tres aspectos basicos: la diversifica-
cién productiva, la captura de valor
agregado y la sostenibilidad social
y ambiental. Sobre la base de los
recursos energéticos disponibles y
del disefio de incentivos econémi-
cos adecuados, resulta enteramente
plausible promover en la region pro-
gramas de industrializacion basados
en el uso intensivo de conocimien-
to. Planteos de este tipo asignan un
papel central al sector cientifico-tec-
noldgico y a los sistemas locales de
innovacion.

Tabla I. Estructura empresarial de la Patagonia segiin el tamaio de las empresas*.

Chubut 579 488 1.592 5.204 92,64
La Pampa 364 210 815 3.714 92,87
Neuquén 666 585 1.806 5.299 92,03
Rio Negro 658 585 1.863 6.237 92,96
Santa Cruz 382 323 842 2.393 90,30
Tierra del Fuego 299 198 562 1.550 88,54

Para la confeccién de la tabla se consideraron empresas de los sectores de comercio, agricultura, ganaderia, pesca, industria
manufacturera, construccion, mineria e intermediacion financiera. Adaptado de: Financiamiento a las Micro, Pequefias y Me-
dianas Empresas, Universidad Nacional de Avellaneda, 2015.
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B INVESTIGACION CIENTI-
FICO-TECNOLOGICA EN LA
PATAGONIA

Desde inicios del siglo XIX, la
Patagonia fue objeto de gran inte-
rés para la exploracion geografica,
las descripciones de flora y fauna y
los estudios paleontoldgicos, geolé-
gicos y etnologicos. Los trabajos de
naturalistas como Charles Darwin,
Alcide d’Orbigny, los hermanos Flo-
rentino y Carlos Ameghino, William
Hudson, Clemente Onelli, George
Claraz y Francisco Moreno, vy las
crénicas de exploradores como José
Maria Beauvoir, Auguste Guinnard,
Thomas Falkner, George Musters, Pe-
dro de Angelis y Benjamin Franklin
Bourne, signaron esta etapa pionera
y constituyen referencias clasicas en
los campos mencionados.

A este periodo fundacional si-
gui6 otro de creciente instituciona-
lizacién promovida desde el estado
nacional como parte de las politicas
de integracion territorial. Asi, en
1879 se cred la Oficina Central de

Reactor de

Figura 1:

Hidrografia, la que daria inicio a los
estudios sistemdticos en las areas de
oceanografia, geologia y meteoro-
logia del mar patagénico. Como re-
sultado de varias décadas de labor,
la cartografia, las tablas de mareas
y los derroteros del litoral atlantico
fueron completados hacia 1957. So-
bre esta base, se constituyé en 1972
el Servicio de Hidrografia Naval, el
que actualmente conduce estudios
las areas de geofisica y geologia
marina, la hidrodindmica de olas y
corrientes y la climatologia del mar.
Otro hecho trascendente para la
ciencia regional fueron los estudios
de prospeccion realizados a raiz
del descubrimiento de petréleo en
1907. Aunque existian anteceden-
tes previos, fueron las investigacio-
nes realizadas por YPF en Chubut y
Neuquén entre 1922 y 1931 las que
dieron origen a la escuela de geo-
logia patagonica. Estos trabajos que-
daron plasmados en la “Descripcion
geoldgica de la Patagonia”, editada
en 1950.

investigacion RA6. Centro Atémico Bariloche (CAB-CNEA).

La creacién del Centro Atémico
Bariloche (CAB) en 1955 fue la ini-
ciativa de mayor impacto encarada
hasta esa fecha por parte del estado
argentino (Figura 1). Su constitucién
fue de importancia capital para el
desarrollo de la industria nuclear
y permitié establecer en la region
una sélida escuela de fisica tedri-
ca y aplicada. En dicho proceso, el
centro contribuyé decisivamente a
la adquisicion de las tecnologias re-
queridas para el manejo de las cen-
trales termonucleares nacionales,
desde la produccion del combusti-
ble y otros insumos criticos, hasta el
disefio y construccién de las plantas
correspondientes. En la actualidad,
las tareas de investigacion y desa-
rrollo de la institucién se canalizan
a través de las gerencias de Fisica,
Ingenieria Nuclear e Investigacion
Aplicada, cada una de las cuales
comprende numerosos grupos de
trabajo (Tabla Il). En el mismo afho
que el CAB, se creo el Instituto de Fi-
sica de Bariloche (hoy, Instituto Bal-
seiro), el que ha ganado fuerte pres-
tigio internacional por su calidad
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Tabla Il. El Centro Atémico Bariloche y sus desprendimientos empresariales en Rio Negro y Neuquén

Cerencia de Fisica:

Bajas temperaturas / Colisiones atémicas / Fisica de metales / Fisica
estadistica / Fisica forense / Fusion nuclear vy fisica de plasmas /
Propiedades 6pticas / Resonancias magnéticas / Teoria de particulas
y campos / Teoria de sélidos / Fisica médica / Fisica tecnolégica

Gerencia de Investigacion Aplicada:

Caracterizacion de Materiales / Fisicoquimica de materiales / Mate-

riales nucleares / Materiales metalicos y nanoestructurados.
- . 1955
Centro Atomico Bariloche (CAB ¢ IB)
(CAB-CNEA) Gerencia de Ingenieria Nuclear:
Instituto Balseiro Fisica de neutrones / Fisica de reactores y radiaciones / Termohi-
dréulica / Seguridad nuclear / Control de procesos / Reactores de
(IB-CNEA/UNCuyo) investigacion RA-6 / Andlisis por activacion neutrénica / Proteccion
radiolégica / Vibraciones / Tecnologia nuclear innovativa 1979
Complejo Tecnolégico Pilcaniyeu (CTP)

Instituto Balseiro:
(CTP-CNEA)
El Instituto ofrece 4 titulos de grado: Ingenieria nuclear, Ingenieria
Mecanica, Ingenieria en Telecomunicaciones, Licenciatura en Fi-
sica. Titulos de Doctorado y Maestria en distintas especialidades.

Complejo Tecnoldgico Pilcaniyeu:

Produccién de uranio enriquecido / Fisicoquimica de reacciones
complejas / Pirdlisis y gasificacion de combustibles sélidos carbo-
nosos / Procesos heterogéneos de halogenacién / Desarrollo de ma-
teriales ceramicos, catalizadores y materiales porosos absorbentes
/ Servicios de ensayos de materiales

Reactores de investigacién / Elementos combustibles para reacto-
res de investigacién / Produccién de radioisétopos / Instrumenta-
cién y control de plantas nucleoeléctricas / Estudios de emplaza-
miento, andlisis de factibilidad para instalacién, modernizacién y
actualizacién de plantas nucleares / Satélites de observacién y de

Investigacion Aplicada S.A.

S - . O 1976
(INVAP-Pcia. de Rio Negro) Comunlciiaones / Radares meteorologlcos, control aéreo y m|!|ta—
res / Vehiculos aéreos no tripulados / Aerogeneradores y turbinas
hidrocinéticas / Sensores electroépticos giroestabilizados / Equipa-
miento de braquiterapia, terapia radiante, protonterapia y radiofar-
macia / Sistemas de trazabilidad / Sistemas de comunicacién
Alta Tecnologia S.E. Desarrollo de software y hardware para el sector piblico / Centros
Telecomunicaciones y Sistemas de almacenamiento de datos / Servicios de telecomunicaciones / 1985
Conectividad de alta velocidad / Seguridad ciudadana / Servicios
(ALTEC-Pcia. de Rio Negro) de asesoramiento al sector privado.
Empresa Neuquina de Planta industrial de agua pesada para reactores atémicos
Servicios de Ingenieria S.E. 1989
(ENSI-Pcia. de Neuquén)
Fundacion Instituto de Tecnologias | Investigaciones y servicios en de radioterapia, medicina nuclear y
Nucleares para la Salud radiofarmacia / Diagnéstico por imagenes / Imagenes metabdlicas / 2017

Cirugia general y minimamente invasiva / Quimioterapia

(INTECNUS-CNEA/FUESMEN/FCDN)
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cientifica y educativa. Las practicas
de investigacion de sus estudiantes
se efectGan en las facilidades del
centro, las que incluyen, entre otras,
al reactor experimental RA-6. Ade-
mas de sus instalaciones de Barilo-
che, el CAB administra el Complejo
Tecnolégico Pilcaniyeu, el que aloja
la planta de produccion del uranio
enriquecido utilizado en los reac-
tores de potencia. El complejo esta
integrado por los laboratorios de Fi-
sicoquimica y Control de Calidad y
de Separacion Isotépica. Al margen
de los proyectos directamente vin-
culados al Plan Nuclear Argentino,
el CAB ha promovido la creacion de
varias empresas de alta tecnologia,
las que han extendido sus activida-
des hacia otros sectores productivos.
Estas experiencias se comentaran se-
paradamente.

Al avanzar el proceso de pro-
vincializacién de la regién, los go-
biernos y organizaciones locales
impulsaron la creacién de diversas
instituciones de educacion superior.
El primer paso en esta direccion fue
la apertura de la Universidad Nacio-
nal de La Pampa (UNLPam; 1958),
la que fue seguida por la inaugura-
cién de las universidades naciona-
les San Juan Bosco (UNSJB; 1961),
del Comahue (UNCo; 1971), de la

Patagonia Austral (UNPA; 1995), de
Rio Negro (UNRN; 2008) y de Tie-
rra del Fuego (UNTDF; 2009). Asi-
mismo, a inicios de los anos 80 la
Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN) inaugurd sus sedes regiona-
les en Neuquén, Chubut, Santa Cruz
y Tierra del Fuego. Aunque el foco
inicial de las nuevas universidades
se concentr6 en los aspectos forma-
tivos, su existencia permitié estable-
cer grupos de investigacion y desa-
rrollo estrechamente vinculados con
los contextos socio-econémicos lo-
cales. Este proceso sentd la base de
recursos humanos que permitié la
consolidacién posterior de numero-
sos institutos de doble dependencia
con el CONICET.

En forma similar, las demandas
locales promovieron la creacién de
centros de investigacion y servicios
directamente vinculados al desarro-
llo productivo. Asi, la UNCo cre6 en
1974 el Instituto de Biologia Marina
y Pesquera “Almirante Storni” con el
objeto de promover la investigacion
pesquera y la maricultura en el Gol-
fo San Matias. En 2015, este centro
pasé a depender de un consorcio
integrado por la UNCo, el INIDEP,
el CONICET y la Provincia de Rio
Negro y a denominarse Centro de
Investigacion Aplicada y Transfe-

rencia Tecnolégica en Recursos
Marinos “Almirante Storni” (CIMAS;
Tabla IV). Por otra parte, por acuer-
do las provincias de Neuquén y Rio
Negro y el INTA, se cre6 en 1978
el Centro de Investigacion y Asisten-
cia Técnica a la Industria (CIATI), el
cual provee servicios analiticos y de
consultoria al sector agroindustrial.
Actualmente, el CIATI asiste a unas
600 empresas e instituciones publi-
cas vinculadas al procesamiento de
alimentos (Tabla Il). Un caso que
merece mencion especial es Centro
de Investigacion y Extension Forestal
de Andino-Patagénico (CIEFAP) que
fue creado en 1988 como un ente
interprovincial de las provincias pa-
tagdnicas, la UNSJB y la UNCo. El
centro tiene su sede central en Chu-
but y delegaciones en las restantes
provincias. Sus lineas trabajo involu-
cran tematicas disciplinarias y apli-
cadas sobre el bosque patagénico y
las especies aptas para forestacion.

Entre fines de los anos 60 y prin-
cipios de los 70, el CONICET impul-
s6 la creacién de dos centros que
jugarian un rol fundamental en la
investigacion patagoénica. El prime-
ro, inaugurado en 1969 por inicia-
tiva del Dr. Houssay, fue el Centro
Austral de Investigaciones Cientifi-
cas (CADIQ). (Figura 2) El instituto,

Figura 2: Instalaciones del Centro Austral de Investigaciones Cientificas (CADIC-CONICET).
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Tabla IlI. Instituciones CONICET no agrupadas en CCT, universidades nacionales y empresas provinciales.

Centro Austral de

Ecofisiologia y evolucion / Ecologia terrestre y
acuatica / Recursos agroforestales / Conservacion
de la vida silvestre / Ecologia molecular / Geologia
andina / Geomofologia del cuaternario / Petrologia

de Neuquén/INTA/empresas
fruticolas)

ambiente

Investigaciones Cientificas . ; . Lo 1969 58 | 57 | 39/12
(CADIC-CONICET) y mmeralog!a /.M(’)n_ltoreo de ozono y rad|a0|9n uv/
Oceanografia bioldgica / Oceanografia y ecosistemas
costeros / Limnologia / Antropologia / Estudios socio-
ecolégicos
Oceanografia biolégica y geoldgica / Manejo de
cir GO"GNS:g JJ;;E"‘?;K)O NICET/ recursos pesqueros / Recursos energéticos /| 2015 10 | 25| 51
Hidrologia
Impacto del cambio climatico sobre los recursos
CIT Santa Cruz (CONICET/UTN/ [hidricos de superficie / Valoracion minero- energética 2015 9 |28 3/
UNPA) del Rio Turbio / Turismo y produccién de bienes
culturales / Energia edlica y fotovoltaica en Patagonia
Principios activos en extractos vegetales / Alimentos
funcionales para uso humano y animal / Calidad e
inecuidad alimentaria / Alimentos para acuicultura
. continental / Materias primas, alimentos procesados
CIT Rio Negro (CONICET/UNRN) y residuos fruticolas / Nutraceuticos / Procesos 2016 9 [23| 10
aplicados a la industria alimentaria / Mejoramiento de
porcinos, ovinos y caprinos / Control de calidad de
carnes tradicionales y no tradicionales /
Tricomoniasis bovina / Espectrometria de masa
Instituto de Ciencias de la Tierra |/ Biocatalisis / Monitoreo y conservacién de aves
y Ambientales de La Pampa rapaces / Petrologia / Ambientes y climas del neégeno| 2008 27 [ 34| 8/1
(INCITAP-CONICET)/UNLPam |y cuaternario / Estratigrafia y paleontologia del
Cretacico-Cenozoico marino en Patagonia
Observatorio Atmosférico de Medicion de parametros atmosféricos / monitoreo
la Patagonia Austral (OAPA- de ozono y radiacion UV / Medicién de aerosoles| 2005 1 0| 2/0
CONICET/CITEDEF) atmosféricos
Centro de Investigacion y Ecologia de sistemas terrestres / Tecnologia de
Extensién Forestal de Andino la madera / Proteccion forestal / Geomatica /
Patagénico Planificacion, manejo y uso multiple del bosque /
(CIEFAP-Pcias. de Neuquén, Rio Produccién de hongos comestibles / Sistemas de 1988 26 | 11| 913
Negro, Chubut y Tierra del Fl’Jego/ calefaccion y biocombustibles fésiles / Monitoreo
’ UNSJB/UNCo) remoto de incendios / Extension y servicios para el
sector publico y privado
Estacion de Fotobiologia Ecologia animal / Ecofisiologia y fotobiologia de
Playa Unién organismos autétrofos / Metabolismo de organismos 1997 3|3 ] 0/0
(EFPU-Fundacion Playa Unién) |fotosintéticos
Ecologia y caracterizacion genética de mitilidos /
. Biologia reproductiva y monitoreo poblacional de
Instituto ?I:CDSilaFi’TS?J"BO Costero centolla / Maricultura de mejillon y mero austral /| 2005 3|1 7| 20
(IDC- ) Explotacion del alga Undaria pinnatifida / Gestion de
contaminacion costera
Museo Paleontolégico Egidio Paleontologia de vertebrados e invertebrados /
Feruglio Estudios paleobiogeograficos y paleoecoldgicos /
Paleobotanica y evolucion de la flora patagoénica 1990 12 1101 a1
(MEF-Fundacion Egidio Feruglio/ / Labqratorlo _de fosnes_._ Exh_ll?lmon de fdsiles
CONICET) de dinoasaurios. Administracion del Parque
Paleontolégico Bryn Gwyn
Centro de Investigacion y
Asistencia Técnica a la Industria |Servicios analiticos, de tecnologia y de asistencia
(CIATI-Pcia. de Rio Negro/Pcia. (técnica para las industrias de alimentos, energia y 1978 39| 2 | 41/8

I: Investigadores; B: Becarios Doctorales y Posdoctorales; T: Personal de Apoyo Técnico; A: Personal Administrativo. Datos toma-
dos de CONICET (2021) y paginas web institucionales.
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Tabla IV. CCT CONICET- Centro Nacional Patagonico

ematicas principales

Ecologia marina / Interacciones pesqueria-aves y
Gontropara o Esuaioas |18 Toce | Socte e | Lo
Sistemas Marinos (CESIMAR- . sholog . : 2016* 52 | 38 | 8/1
ambiental / Contaminacién marina / Meteorologia
CONICET) . e s L S
marina / Oceanografia fisica, quimica y bioldgica /
Monitoreo remoto de sistemas marinos
Conservacién y manejo de invertebrados marinos
| Ecologia de ambientes costeros / Parasitos
Instituto de Biologia de de organismos marinos / Ecologia espacial y
Organismos Marinos (IBIOMAR- |del movimiento animal / Ecologia y cultivo de 2015* 22 1 11|21
CONICET) cefalépodos / Taxonomia, biologia, ecologia y usos
de las algas marinas / Microbiologia del ambiente
costero
Arqueologia y antropologia biolégica / Sistematica
. . . .. |y biologia de anfibios / Habitat de aves playeras /
Instituto de Diversidad y Evoluciéon 7 e " . ; .
Austral (INDEAUS-CONICET) Ecolc_)gla, evoluc[on y hgbltat de’peces mlgrat'orlos 2015 15 9 | 51
/ Meiofauna marina / Bio-ecologia y taxonomia de
reptiles patagonicos / Mamiferos australes
Biologia evolutiva humana / Estudios socio-
Instituto Patagénico de Ciencias | historicos, y socio-ambientales sobre problematicas
Sociales y Humanas (IPCSH- migratorias,  trayectorias  étnicas, familiares, 2015* 15 | 17 | 311
CONICET) genealdgicas, ocupacionales, residenciales y de
clase
Antropologia social e historia ambiental /
nstuto patagenico paraet | X008 1 Sneoroia et | hepecics
Estudio de los Ecosistemas de recursos naturales / Invethi a}éién biomédica 2015 25 | 18 1500
Continentales (IPEEC-CONICET) : ” >tga .
poblacional / Tematicas comunicacionales y socio-
politicas regionales
. - . Geomorfologia, sedimentologia, volcanologia vy
Instituto Patagonico de Geologia y > : ) .
Paleontologia (IPGP-CONICET) paleontologia de .Ia Patagonia continental y su 2015 " 6 | 3/0
plataforma submarina.
Sintesis y acumulacion de triacilglicéridos en
. Lo sistemas bacterianos / Generacion de bioenergia /
Instituto de Biociencias de Ia Ecofisiologia vegetal en relacion con la variabilidad
Patagonia (INBIOP-CONICET/ \siologla vegetal . ) 2015 7|15 |10
ambiental, disponibilidad de recursos e interacciones
UNSJB) . - .
con animales / Introduccion de nuevos cultivos a la
Patagonia
. . ) Monitoreo pesquero y de especies invasoras /
Centro de Inve:e,tlgacwn’A;.)llcada Pesquerias benténicas y demersales / Maricultura /
y Transferencia Tecnologica en . . o
. « d Cultivo de moluscos bivalvos / Peces cartilaginosos .
Recursos Marinos “Almirante / Bivalvos infaunales / Oceanografia del Golfo San 2015 46| 6 |35
Storni” (CIMAS-INIDEP/CONICET/ Matias / P . de ob gd /
UNCol Pcia. de Rio Negro) atias rograma de observadores pesqueros
Calidad sanitaria

*Anteriormente, nucleado en el Centro Nacional Patagonico (creado en 1970; incorporado a CONICET en 1978). **Anterior-
mente, Instituto de Biologia Marina y Pesquera “Almirante Storni” (UNCo, 1974). I: Investigadores; B: Becarios Doctorales y
Posdoctorales; T: Personal de Apoyo Técnico; A: Personal Administrativo. Datos tomados de CONICET (2021) y paginas web
institucionales.
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situado en Ushuaia, acredita una
destacada trayectoria en las areas de
geologia, ecofisiologia, oceanogra-
fia y antropologia, sirviendo asimis-
mo de apoyo continental a las inves-
tigaciones en el antartico (Tabla IlI).
En los Gltimos anos, sus facilidades
para la investigacién marina fue-
ron considerablemente reforzadas,
lo que convirtié a este centro en la
principal cabecera para los estudios
realizados en el banco Burdwood y
el canal de Beagle.

En el afio siguiente a la creacién
del CADIC, el CONICET inauguré
en la ciudad de Puerto Madryn el
Centro Nacional Patagénico (CEN-
PAT). Con un enfoque multidiscipli-
nario similar al CADIC, este centro
fue desarrollando grupos de investi-
gacion en las areas de oceanografia
bioldgica, ecologia marina, geolo-
gia, paleontologia, antropologia, ar-
queologia y sociologia. A partir de
2006, el CONICET inicié un proce-
so de descentralizacion que implicé
una intensa reorganizacién institu-
cional. Como parte de este proceso,

el paulatino crecimiento registrado
en el CENPAT condujo en 2015 a su
division en siete nuevos institutos y
a su recategorizacion como Centro
Cientifico y Tecnolégico Regional
(CCT-CENPAT), estructura a la que
también quedo integrado el CIMAS.
Un resumen de las actividades ac-
tuales de dichos institutos se presen-
taen laTabla IV.

La reorganizacion institucional
abarco también al personal del CO-
NICET en Neuquén y Rio Negro, el
cual fue reagrupado en 2006 me-
diante la creacion de Unidades Eje-
cutoras en las ciudades de Bariloche
y de Neuquén. Un afio mas tarde,
ambas unidades se transformaron en
centros regionales (CCT-Patagonia
Norte y CCT-Confluencia), dando
origen a nuevos centros de investi-
gacion. (Figura 3) Un rasgo caracte-
ristico de los mismos es que fueron
organizados mediante acuerdos en-
tre el CONICET vy otras institucio-
nes (UNCo, UNSJB, UNRN, INTA,
CNEA), lo que hizo mds eficaz el
uso de los recursos y promovié la

cooperacion multi- e interdiscipli-
naria. En la actualidad, el CCT-Pata-
gonia Norte estd integrado por siete
institutos que encaran investigacio-
nes en las dreas de biodiversidad,
ciencias sociales y desarrollo tecno-
[6gico. Un resumen de las temdticas
encaradas por estos centros se pre-
senta en la Tabla V. Por su parte, el
CCT-Confluencia se consolidé entre
2009 y 2015 a través de sucesivos
convenios CONICET/ UNRN y CO-
NICET/UNCao. Estos acuerdos dieron
origen al Instituto de Investigacion
en Paleobiologia y Geologia (IPG),
el Instituto de Investigacion y De-
sarrollo en Ingenieria de Procesos,
Biotecnologia y Energias Alternati-
vas (PROBIEN), el Instituto de Inves-
tigacion en Tecnologia y Ciencias de
la Ingenieria (IITCI) y el Centro de
Investigaciones en Toxicologia Am-
biental y Agrobiotecnologia del Co-
mahue (CITAAC), los cuales enca-
ran multiples tematicas en distintas
areas tecnoldgicas e ingenieriles. En
2016, se sumo a este CCT el Instituto
Patagoénico de Estudios de Humani-
dades y Ciencias Sociales (IPHCS).

Figura 3: Trabajos paleontolégicos a campo. Limpiando un fésil in situ. Universidad Nacional del Comahue.
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Tabla V. CCT CONICET Patagonia Norte

Conservacion de la diversidad biolégica
| Factores fisico-quimicos en ambientes
Lo acuaticos y suelo / Efecto del cambio climético
Investigaciones g ; e ;
. . sobrelabiodiversidad/Conservaciéony manejo
en Biodiversidad : . . .
. . de especies silvestres / Aprovechamiento| 2007 123 71 [ 13/3
y Medio Ambiente sustentable de los recursos naturales /
(INIBIOMA-CONICET/UNCo) : . . : .
Biotecnologia microbiana / Paleontologia /
Geologia y volcanologia / Energia renovable
y no renovable
Instituto de Investigaciones |Diversidad y cambio sociocultural / Dinamica
en Diversidad Cultural del cambio cultural / Ecologia y evolucion
- - . 2011 30 [ 24| 31
y Procesos del Cambio humana/Interrelacion entre cambios
(IIDyPCa-CONICET/UNRN) culturales y ambientales
Biologia y ecologia de organismos acuaticos
Centro de Investigaciones [/ Ecologia de ecosistemas del bosque y de
Esquel de Montaina la estepa patagonica / Limnologia bésica
P : ; . . 2013 23 [ 18 | 2/1
y Estepa Patagénica y aplicada / Micologia y sanidad vegetal /
(CIEMEP-CONICE/UNSJB) Geologia glacial y periglacial / Etnobiologia
Patagoénica
Bioinformatica / Biotecnologia ambiental
Instituto Andino Patagénico ]/, Blotecpologla Ir;lcrobla?a Y de Ilas
en Tecnologias Biolégicas ermentaaones_ _/ _|otecno ogia vegetal vy
. del suelo / Eficiencia energética y uso de| 2016 15| 14 | 5/1
y Geoambientales recursos naturales / Tecnologia ambiental
(IPATEC-CONICET/UNCo) : -no'og )
aplicada al desarrollo territorial / Volcanismo
Cuaternario
Ecologia y manejo de los sistemas vy
Investigaciones Forestales |entramados productivos / Tecnologias
y Agropecuarias Bariloche |sociales, apropiables y procesos de| 2018 23 (21| 1/0
(IFAB-CONICET/INTA) innovacion tecnoldgica / Modelos socio-
culturales y productivos regionales
Investigacion y desarrollo en nanociencia y
. L nanotecnologia / Desarrollo tecnolégico para
Instituto de Nanociencia y demandas y los proyectos del Plan Nuclear
Nanotecnologia (INN-CONICET/ . y proy : - 2018 51114 [ 11/0
Argentino / Provisidon de bienes y servicios
CNEA) . R .
de asistencia técnica y transferencia de
tecnologia al sector productivo
Instituto de Investigaciones |Recursos naturales/Agroecologia / Practicas
en Recursos Naturales, de manejo sostenible de agroecosistemas /
. . ; . 2015 16 | 14 | 0/2
Agroecologia y Desarrollo Desarrollo sostenible y sujetos del medio
Rural (IRNAD-CONICET/UNCo) |rural

*Anteriormente: Unidad Ejecutora Bariloche (CONICET/UNCo, 2006). I: Investigadores; B: Becarios Doctorales y Posdoctora-
les; T: Personal de Apoyo Técnico; A: Personal Administrativo. Datos tomados de CONICET (2021) y paginas web instituciona-

les.
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Instituto de Investigacion
y Desarrollo en Ingenieria

Tabla VI. CCT CONICET Confluencia

Tecnologia de alimentos / Ingenieria de reactores
y procesos quimicos / Arcillas y medio ambiente /
Materiales adsorbentes / Procesos de oxidacion

de Procesos, Biotecnologia y nano-adsorbentes / Biotecnologia ambiental | 2014* 29 | 20 | 6/1
y Energias Alternativas / Biodiversidad y biotecnologia de levaduras /
(PROBIEN-CONICET/UNCo) Enologia / Biolixiviaciéon de minerales / Fotovoltaica
aplicada / Fisica de la materia condensada
Instituto Patagénico de Estgdios higtéricqs y sqcio-gntropo!égicos
Estudios de Humanidades reglongles / Fllosofla.de las ciencias socna!gs y
L . humanidades / Estudios en procesos cognitivos 2016 56 | 38 | 111
y Ciencias Sociales educacion / Estudios en turismo y recreacion /
(IPHCS-CONICET/UNCo) y eau =su " y
Estudios del discurso y la cultura
Estudios sobre el basamento igneo-metamorfico
y rocas asociadas en el macizo norpatagdnico
instuto de invosugacion || SSOencgn, nooge v seooobgl e
en Paleobiologia y Geologia geoldgico y seguimiento de volcanes patagonicos 2009 26| 32 | 4n
(IIPG-CONICET/UNRN) : ; ) . .
activos /  Paleobiologia de reptiles marinos
mesozoicos / Cambios ambientales en la transicion
Cretacico-Paledgeno
Caracterizacion microestructural y quimica de
materiales solidos / Caracterizacion fisicoquimica
de materiales metalicos y minerales / Procesos
Instituto de Investigacion en de deformacion vy fisuracion en materiales
Tecnologia y Ciencias de la poliméricos / Comportamiento termo-mecanico 2015 24 5 4/1
Ingenieria (IITCI-CONICET/UNCo) | de nanocompuestos / Caracterizacion de
maderas de la Patagonia Norte / Metalurgia fisica,
termodinamica y cinética de transformaciones de
fases / Electroquimica y corrosion /
Contaminacién ambiental / Ecotoxicologia de
Centro de Investigaciones plaguicidas / Resistencia en insectos plaga
en Toxicologia Ambiental y / Tratamiento y disposicion de residuos de 2015 | 28 | 12 | 2/1

Agrobiotecnologia del Comahue
(CITAAC-UNCOo/CONICET)

agroquimicos / Reproduccion asistida de recursos
faunisticos / Estreses bidticos y abidticos en
especies frutales

*Anteriormente: Unidad Ejecutora Neuquén (CONICET/UNCo, 2006); luego IDEPA (CONICET/UNCo, 2009). **Fusion del
Laboratorio de Investigaciones Bioquimicas y Quimicas del Medio Ambiente (LIBIQUIMA, 1983) de la Facultad de Ingenieria
y con el Instituto de Biotecnologia Agropecuaria del Comahue (IBAC, 2012) de la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNCo. I:
Investigadores; B: Becarios Doctorales y Posdoctorales; T: Personal de Apoyo Técnico; A: Personal Administrativo. Datos tomados
de CONICET (2021) y paginas web institucionales.

Tabla VII. Distribucion geografica de personal CONICET

Chubut 218 210 85
La Pampa 52 66 9
Neuquén 51 79 12
Rio Negro 468 358 27
Santa Cruz 18 33 5
Tierra del Fuego 56 73 39

*Carrera de Investigador de CONICET (todas las categorias). **Becarios Docto-
rales y Posdoctorales. ***Carrera de Personal de Apoyo de CONICET (todas las
categorias). Datos tomados de CONICET (2021).
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Las principales lineas de trabajo de
los institutos mencionados se sinte-
tizan en la Tabla VI.

Aparte de los CCT, el CONICET
impulsé la creacion de Centros de
Investigacion y Transferencia (CIT)
mediante acuerdos con otras univer-
sidades de la region. Tal es el caso
de los CIT de Golfo San Jorge, Santa
Cruz y Rio Negro los que fueron or-
ganizados en 2015 con el propésito
de consolidar grupos previamente
existentes y crear otros nuevos (Ta-
bla VII). Ademas, un ndmero consi-
derable de investigadores, becarios
y agentes del CONICET se desempe-
nan en instituciones como la UNTF,
UNPA, UNSJB, UNLPam, UNCo,
UTN, CAB-CNEA, INTA y Parques
Nacionales o en distintos museos
regionales.

B TRANSFERENCIA E INNOVA-
CION TECNOLOGICA - PLAN
NUCLEAR ARGENTINO

El impacto de CAB y del Instituto
Balseiro en la region trascendié mas
alla de su participacion en el Plan
Nuclear Argentino. Una importante
consecuencia de su presencia fue
la orientacion a promover empresas
tecnolégicas como una forma de in-
tegrar el sector productivo nacional
a la industria atémica. El resultado
de esta medida fue la creacién, jun-
to con la Provincia de Rio Negro, de
las empresas Investigacion Aplicada
(INVAP S.A.; 1976) y Alta Tecnologia
S.E. (ALTEC; 1985) (Tabla Il). Debido
a los altibajos politicos y presupues-
tarios que afectaron al Plan Nuclear,
las dos empresas pasaron a ser pro-
piedad exclusiva de la provincia
y exploraron caminos alternativos
para subsistir. Gracias a la calidad de
su personal y a la experiencia tecno-
[6gica adquirida, INVAP logr6 este
objetivo proyectandose al mercado
externo y extendiéndose a otros ru-
bros (satélites, radares, vehiculos no
tripulados, instrumental médico) y

ALTEC lo hizo consolidandose en la
provision de servicios a los sectores
publico y privado (software, hard-
ware, telecomunicaciones, bancos
de datos, consultoria). Debe men-
cionarse ademas que INVAP, que
actualmente emplea a unas 1.300
personas, ha generado una extensa
red de empresas proveedoras a nivel
nacional y regional. Otro empren-
dimiento notable generado a partir
del CAB fue la creacién del Instituto
de Tecnologias Nucleares para la Sa-
lud (INTECNUS; 2017). El Instituto
cuenta con un edificio propio dentro
del Centro Atémico y recibe de éste
insumos radioactivos y manteni-
miento para el instrumental médico.
INTECNUS es administrado por la
fundacién del mismo nombre y brin-
da servicios a numerosas institucio-
nes y obras sociales. De conjunto,
la instalacion del CAB y de las em-
presas originadas a partir del mismo
ha generado un ciclo virtuoso en su
area de influencia, demostrando que
el dominio de tecnologias estratégi-
cas no sélo impulsa la generacién
de valor econémico, sino también
desarrollo social, ya que sus impac-
tos indirectos se extienden mucho
mas alld de sus objetivos originales.

Ademas de los emprendimientos
mencionados, en 1989 la CNEA ins-
tal6 en territorio neuquino una plan-
ta para producir el agua pesada que
se utiliza en el enfriamiento de los
reactores nucleares, dando origen a
la Empresa Neuquina de Servicios de
Ingenieria S.E. (ENSI). La misma es
actualmente propiedad del gobierno
provincial y, aunque su produccién
esta basicamente restringida al rubro
mencionado, ha iniciado exporta-
ciones por montos crecientes.

B POLITICAS NACIONALES DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNO-
VACION

Con la creacién del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Productiva (MinCyT) en 2007, la po-
litica cientifica adquiri6 un nuevo
status en el organigrama del estado,
evidenciando el reconocimiento de
su importancia para la prosperidad
del pais. La trascendencia de esta
decision no tardé en manifestarse.
Hasta inicios de 2014, el presupues-
to de ciencia y tecnologia se fue ele-
vando paulatinamente, permitiendo
incrementar el ndmero de investi-
gadores y becarios, fortalecer la in-
fraestructura edilicia e instrumental
y financiar una cantidad récord de
proyectos. Si bien esta tendencia
luego retrocedio, el conjunto del pe-
riodo 2007-2019 permitié una signi-
ficativa consolidacién de la ciencia
argentina.

El ministerio se creé con la con-
signa de consolidar un modelo de
desarrollo inclusivo basado en el
conocimiento. Esta consigna que-
dé plenamente plasmada en el Plan
Nacional “Argentina Innovadora”
presentado en 2012, uno de cuyos
temas fundamentales fue promover
la cultura de la innovacién sustenta-
ble como base imprescindible para
la competitividad econémica. En
esta direccion, el plan priorizé seis
areas socio-econémicas estratégi-
cas, enfatizando la vinculacién terri-
torial de las acciones y la asignacion
equitativa de los recursos al nivel fe-
deral. Para implementar estas orien-
taciones, la Agencia Nacional de
Promocién de Ciencia y Tecnologia
(ANPCyT) impulsé la constitucion
de alianzas publico-privadas y pu-
blico-piblicas y gener6 numerosos
instrumentos de financiamiento. El
Consejo Interinstitucional de Cien-
cia y Tecnologia (CICyT) y el Conse-
jo Federal de Ciencia y Tecnologia,
(COFECyT), existentes desde 2001,
estuvieron a cargo, respectivamente,
de la coordinacién entre los distin-
tos organismos nacionales y de la
articulacion con las instancias pro-
vinciales de ciencia y tecnologia.
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El eje central del plan estuvo di-
rigido a fortalecer el sistema cientifi-
co-tecnolégico en todos los niveles.
Un porcentaje mayoritario del pre-
supuesto fue destinado a convocato-
rias de proyectos de I+D gestionados
a través de la ANPCyT y el CONI-
CET. La organizacién de plataformas
tecnoldgicas nacionales y la adqui-
sicion de grandes equipamientos se
vehiculizaron mediante programas
especiales respaldados por fondos
nacionales e internacionales. En la
region patagonica, estas acciones se
tradujeron en un notable aumento
del nimero de investigadores y be-
carios, la instalacion y ampliacion
de nuevas facilidades, y la organi-
zacion de mdltiples actividades de
fomento al emprendedurismo. Pa-
ralelamente, entre 2013 y 2019, el
Gabinete Cientifico y Tecnolégico
(GACTEC) impulsé y consolidé dos
iniciativas nacionales que tuvieron
fuerte impacto en la region: la ini-
ciativa Pampa Azul, para promover
la investigacion en el mar; y la ini-

ciativa Bioeconomia Argentina, diri-
gida a valorizar los recursos de bio-
masa del pafs. Ambas iniciativas han
tenido continuidad hasta el presente
y fueron revalidadas por gobiernos
de distinto signo politico.

B PAMPA AZUL

Hasta 2013, el impulso a la in-
vestigacién marina carecia de orien-
taciones integradoras debido a la
escasa articulacién interinstitucio-
nal, las graves restricciones presu-
puestarias y la precariedad de las
infraestructuras de apoyo. La ini-
ciativa Pampa Azul comenzé a im-
plementarse en 2014 con el fin de
estimular y articular las actividades
cientifico-tecnoldgicas  vinculadas
al mar (Figura 4). Sus orientaciones
generales fueron establecidas por
un Comité Interministerial integrado
por representantes de siete minis-
terios y se resumieron en tres ejes
centrales: a) generar conocimiento
interdisciplinario para el manejo y

explotacién sustentable de ambien-
tes y recursos marinos; b) impulsar
el desarrollo tecnolégico para forta-
lecer la competitividad de las indus-
trias del mar y las economias de las
provincias maritimas; ¢) profundizar
la toma de conciencia sobre el patri-
monio maritimo por parte de la so-
ciedad argentina. Sobre esta base se
encaré un conjunto de actividades
destinadas a reforzar las infraestruc-
turas de investigacion, impulsar la
innovacién tecnoldgica y expandir
la formacién de los recursos huma-
nos. Un importante hito en apoyo de
la iniciativa fue la promulgacién de
la Ley 27.167 de creacion del Pro-
grama Nacional de Investigacion e
Innovacién Productiva en Espacios
Maritimos  Argentinos (PROMAR;
2015), la que fue aprobada con el
voto unanime del Congreso Nacio-
nal.

Las lineas de investigacion de
Pampa Azul fueron definidas por un
Consejo Asesor Cientifico integrado

Figura 4: Operaciones de investigacién marina a bordo del buque de investigacion Puerto Deseado (CONICET).
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por destacados investigadores. En
base a sus caracteristicas oceanogra-
ficas, el interés de sus ecosistemas
y el impacto de las actividades hu-
manas, se establecieron como areas
prioritarias el banco Burdwood, el
Agujero Azul (talud continental), el
golfo San Jorge, las islas Georgias y
Sandwich del Sur y el sistema fluvio-
marino del Rio de la Plata. En 2018,
se agregaron a estas areas el golfo
San Matias y el canal de Beagle. Los
objetivos de desarrollo tecnolégico
y los mecanismos de transferencia
al sector productivo fueron acorda-
dos por un Consejo Asesor Tecnolo-
gico conformado por profesionales
del sector publico y privado, cuyas
actividades se focalizaron en seis
sectores de alto impacto econémico
(hidrocarburos y energia marina, in-
dustria pesquera, maricultura, inge-
nieria naval, sistemas de captura de
datos, detecciéon y comunicacion y
biotecnologia marina) y en la asis-
tencia en materia de equipamiento
cientifico e infraestructura naval. La
labor de ambos consejos se funda-
mento en veintiséis talleres de traba-
jo sobre temas especificos en los que
participaron mas de 250 personas.

El resultado de este proceso que-
d6é materializado en el documento
“Horizontes Estratégicos para el Mar
Argentino”, publicado en 2016.

El lanzamiento de Pampa Azul
implicé un continuado esfuerzo por
mejorar las plataformas navales y
terrestres. En anos sucesivos, se in-
corporaron a la flota de investiga-
cién los buques Austral (CONICET,
2015), Victor Angelescu (INIDEP,
2017), Shenu (CONICET, 2021) y
Mar Argentino (INIDEP, 2021), lo
que permitié multiplicar las investi-
gaciones en materia oceanografica
y pesquera. Paralelamente, se rein-
tegré al servicio el rompehielos Al-
mirante Irizar (Armada Argentina) y
se mejoro el estado operativo de los
buques Puerto Deseado (CONICET)
y Bernardo Houssay (Prefectura Na-
val Argentina). Simultaneamente, se
realizaron ampliaciones edilicias y
adquisiciones de equipamiento en
institutos claves para la investiga-
cién marina. Estas acciones permi-
tieron realizar cerca de cincuenta
campanas en las areas priorizadas,
lo que se tradujo en un pondera-
ble incremento de publicaciones

argentinas en ciencias del mar y la
creacién de nuevas bases de datos.
Por otra parte, la continuidad del
trabajo de investigacion permitié
reafirmar la soberania argentina en
los espacios maritimos del pais. En
esta linea, son especialmente signi-
ficativos la convalidacion del limite
exterior de la plataforma continental
por parte de las Naciones Unidas
(2017), y la creacion de las areas
marinas protegidas Namuncurd | y Il
(2013 y 2018) y Yaganes (2018).

Las costas patagonicas compren-
den mas del 60% del litoral argenti-
no y representan la principal base de
proyeccion sobre el espacio mariti-
mo nacional. En funcién de ello, las
universidades e institutos situados
sobre las mismas actuaron como ca-
beceras naturales para las campafias
oceanograficas y ocuparon un lugar
prominente en el desarrollo de Pam-
pa Azul. En este marco, el CADIC
constituyo el pivote central de las in-
vestigaciones sobre el banco Burd-
wood y el canal de Beagle y jugara
un rol similar en el drea Yaganes, si-
tuada al norte del pasaje Drake. De-
bido a su localizacion estratégica,

Tabla VIII. Distribucion de investigadores y becarios CONICET por provincias y por grandes areas de investiga-
cion (% de personal total)

Ciencias Agrarias,

de la Ingenieriay de | 20,6 | 24,2 | 26,4 | 455 | 40,4 | 41,8 | 264 | 348 | 33,3 | 281 | 164 | 20,8
Materiales

Ciencias Biologicas | 4,7 | 318 | 17,0 | 16,7 | 96 | 76 | 256 | 195 | 111 | 62 | 491 | 20,2
y de la Salud

Ciencias Exactas ¥ | 144 | 242 | 283 | 227 [ 17,3 | 50 | 356 | 30,3 | 333 | 125| 164 | 333
Naturales

Ciencias Sociales y | 4145 | 4166 | 283 | 151 | 307 [418| 7.4 | 142 | 221 | 406 | 182 | 167
Humanidades

Tecnologia 4.1 3,3 - -—- 1,9 3,8 5,0 1,3 -—- 12,5 - ---

I: Investigadores (todas las categorias); B: becarios (becas doctorales y posdoctorales). Datos tomados de CONICET (2021).
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este centro es ademds una platafor-
ma de eleccién para la cooperacién
internacional en la zona subantar-
tica. En forma analoga, los institu-
tos nucleados en el CCT-CENPAT
centralizaron las actividades en las
zonas de peninsula de Valdés, el ta-
lud continental y el golfo San Jorge,
y el CIMAS, situado en San Antonio
Oeste, hizo lo propio respecto de los
estudios ecosistémicos y pesqueros
en el golfo San Matias. Aunque mu-
chas otras instituciones del pafs han
participado activamente de Pampa
Azul, los logros obtenidos desde su
inicio no hubieran sido posibles sin
la participacién patagonica, ya que
la misma permitié dotar a la inicia-
tiva de la transdisciplinariedad y la
focalizaciéon necesarias.

B BIOECONOMIA ARGENTINA

A partir de 2013, el MinCyT
impulsé la iniciativa Bioeconomia
Argentina, la que también fue ca-
nalizada a través del GACTEC. Este
concepto, que propone conciliar el
procesamiento de la biomasa con
criterios de minimo impacto am-
biental, se apoya en el aporte masi-
vo de conocimientos y tecnologia.
Bajo este esquema, se impulsan
procesos de economia circular y
y de produccion "en cascada" y se
promueve la agregacion de las acti-
vidades agroindustriales en bioclus-
ters y biorrefinerias, lo que permite
valorizar las economias locales en
un marco de sustentabilidad social y
ambiental. Mas de cincuenta paises
han creado programas nacionales
para impulsar este paradigma.

Entre 2013 y 2015, el MinCyT
organizo varios simposios publicos
con la finalidad de difundir este mo-
delo y relaborarlo desde una pers-
pectiva nacional. Estas actividades
tuvieron fuerte repercusion publica
y sentaron las bases para establecer
agendas especificas en distintas zo-
nas del pafs. Dada a la diversidad

de sus ecosistemas y sus ofertas de
biomasa, pronto se percibié la con-
veniencia de generar encuentros
por biorregiones y de articular mas
estrechamente las iniciativas nacio-
nales con las demandas locales. En
apoyo de esta orientacion, se crea-
ron foros regionales, antenas tec-
noldgicas, instrumentos de difusion
masiva y paginas web dedicadas a
la bioeconomia argentina. En 2017,
se concreté un acuerdo formal en-
tre ocho areas del gobierno nacio-
nal y se constituyé una comision de
trabajo para encarar la elaboracion
de programas y proyectos de interés
en agricultura, alimentos, foresto-in-
dustria, pesca, acuicultura, bioener-
gia, biomateriales y salud humana y
animal.

En la Patagonia, en que la rela-
cién produccién/ambiente es parti-
cularmente relevante, la iniciativa
desperté un interés especial. La con-
fluencia entre una cultura pionera
respetuosa del ambiente y una fuer-
te necesidad de trabajos calificados,
permitié avanzar en una visién re-
gional que influyé marcadamente
en la discusion de agendas publi-
cas y privadas. Por otra parte, los
costos incurridos por el transporte
y la concentracién de la poblacion
en nucleos relativamente aislados
estimularon las tendencias ya exis-
tentes a la creacion local de valor.
En el periodo 2015- 2019, las orga-
nizaciones regionales convocaron
a encuentros anuales de discusion,
dando pie a numerosos proyectos
y resultando en la constitucién de
un foro estable. Una de las princi-
pales conclusiones emergentes de
este proceso fue la necesidad de
fortalecer las politicas de ciencia,
tecnologia e innovaciéon en todas
las provincias patagénicas. Conse-
cuentemente, temas tales como la
diversificacion del sector agrofores-
tal, la obtencion de nuevos cultivos,
el desarrollo de la maricultura y la

prospeccién de biodiversidad para
fines biotecnolégicos, cobraron ma-
yor prominencia en los programas
de ensefanza e investigacion.

B REFLEXIONES Y PERSPECTIVAS

El impulso cobrado por la inves-
tigacion patagénica en los UGltimos
veinte afios se refleja en el incre-
mento del personal de investiga-
cién y en el nimero de instituciones
cientifico-tecnolégicas. Segln datos
de 2021, la dotacién del CONICET
radicada en la region, incluyendo
investigadores, personal de apoyo y
becarios, suma 1.859 personas. La
Tabla VII resume la distribuciéon de
este personal en las distintas provin-
cias. Si se considerase el personal
de investigacion que se desempefia
en las universidades, CNEA, INTA y
empresas de tecnologia, este nime-
ro se eleva a mas de 4.000 personas.

Un factor importante que con-
tribuy6 a este proceso, y que a me-
nudo ha sido subestimado, es la
creacion de estructuras de gestion
para ciencia y tecnologia en casi to-
das las provincias de la region. Su
consolidacién permitié6 canalizar
las politicas nacionales, afirmar la
articulacion intrarregional y generar
una mayor aproximacion a temas de
interés socio-productivo. La mayor
disponibilidad de recursos, el fun-
cionamiento activo del COFECyT
y la implementacién de iniciativas
estratégicas contribuyeron a conso-
lidar las capacidades territoriales y a
una definicién mas clara de objeti-
vos y metas.

Desmintiendo una opinién ex-
presada con cierta frecuencia, el
foco puesto en el desarrollo socio-
econémico no ha ido en desmedro
de las disciplinas basicas. Por el con-
trario, las mismas se han enriqueci-
do con nuevos desafios y problemas
y ello se ha visto reflejado en la pro-
ductividad cientifica de la regién, la
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que se ha ido incrementando paula-
tinamente y es hoy comparable con
la del resto del pais. Otro aspecto
valorable de estos dltimos afios ha
sido la creacién de centros conjun-
tos entre el CONICET y las universi-
dades patagonicas, lo que se tradujo
en mayor eficiencia en el uso de los
recursos y en el reforzamiento de
la investigacion interdisciplinaria.
Dado que la investigacion patagé-
nica involucra una alta proporcién
de personal joven (86% de los in-
vestigadores del CONICET revistan
en las tres primeras categorias de
la carrera) es licito asumir que esta
tendencia se mantendrd en el futuro.

En relacién con la distribucién
de la investigacion en las grandes
areas establecidas por el CONICET,
la misma es relativamente equili-
brada entre las areas tradicionales y
fuertemente deficitaria en el area de
tecnologia (Tabla VIII). Esta situacion
no difiere mucho de la puede cons-

tatarse en el resto del pais y refleja
una tendencia histérica a fomentar
prioritariamente la investigacién
disciplinaria. Sin embargo, siendo
el desarrollo tecnolégico un factor
clave para el futuro de la economia,
modificar esta situacion tiene carac-
ter urgente y requerird intensos es-
fuerzos inter- y transdisciplinarios.

Si bien la Patagonia tiene mu-
chas ventajas comparativas, la ad-
quisiciéon de mayor competitividad
es un objetivo ineludible para una
insercion exitosa en el mundo con-
temporaneo. La produccién ince-
sante de nuevos conocimientos y las
fuertes tendencias hacia la digitali-
zacion y robotizacion de las activi-
dades productivas requieren integrar
consistentemente estas dimensiones
en los planes en todos los niveles
de gobierno. Los logros del Centro
Atémico Bariloche y de las empre-
sas derivadas constituyen un caso
de impacto tecnolégico que deberia

ser exhaustivamente analizado. La
existencia de ricos recursos natura-
les y el desarrollo alcanzado por el
sistema de investigacion permitirian
apuntalar procesos similares en las
areas de biotecnologia, energia re-
novable, digitalizacion y telecomu-
nicacion, lo que acarrearia impactos
econémicos extraordinarios. Las
condiciones basicas para que ello
ocurra son la jerarquizacion de las
instancias provinciales de ciencia y
tecnologia, el fortalecimiento de las
infraestructuras institucionales y la
formacion continua de recursos hu-
manos calificados. Si algo es prede-
cible en el futuro, es que el acceso
a una sociedad equitativa y sosteni-
ble dependera crecientemente de la
educacion de toda la poblacién y de
la disponibilidad de sélidas capaci-
dades cientificas y tecnolégicas. So-
bre las bases de lo construido, la Pa-
tagonia tiene amplias posibilidades
de completar un camino exitoso en
esta direccion.



