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;Qué hace una quimica como Decana de la Facultad de
Ciencias Naturales en Tucuman? La resefla de la autora lo

describe y la muestra saliendo del laboratorio y explorando

el “campo” en busca de soluciones para los problemas

ambientales de la gente

Naci en 1954 en Tafi Viejo, Tucu-
man, en la casa paterna, casi al pie
del cerro el Taficillo, que caracteriza
a esta hermosa ciudad, la cual fue
cuna de los talleres ferroviarios, con-
siderados los mejores de Sudaméri-
ca en la década de 1950.

Las familias materna y paterna,
si bien provenian de origenes dife-
rentes debido a sus ascendencias,
ambas pertenecian al mundo ferro-
viario. Asi se conocieron mis padres,
Pipo y Estela. Mi padre trabajaba en
la estacion de trenes en la cual mi
abuelo materno, era el jefe de esta-
cion.

Mi infancia y adolescencia trans-
currieron entre Tucuman y Buenos
Aires. Soy la quinta de seis herma-
nos. A poco de nacer mi hermana
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menor, la familia completa se tras-
ladé a Buenos Aires, lugar donde
mi padre pensé que podria darles a
sus hijos un futuro mejor. Nos radi-
camos en Martinez, muy cerca de
donde ahora se encuentra un centro
comercial muy importante. De esa
época y lugar, recuerdo calles de tie-
rra, viveros donde se cultivaban flo-
res y la construccién de la ruta Pana-
mericana, la cual debiamos cruzar
para ir a la escuela en Villa Adelina.
Creci en un entorno familiar reduci-
do, madre, padre, hermanos. El Gni-
co contacto con tios y abuelos era
en las vacaciones de verano, cuando
viajabamos a Tucuman.

Fui a la escuela primaria N° 12
Domingo Faustino Sarmiento en Vi-
[la Adelina. Luego, examen de ingre-
so mediante, comencé mis estudios

secundarios en el Colegio Nacional
San Isidro donde cursé primer ano
y parte del segundo. Finalizando
1967, un accidente se llevo la vida
de uno de mis hermanos mayores y
esto hecho cambié el rumbo de la
vida familiar. Volvimos a Tucuman,
buscando fundamentalmente con-
tencién familiar para mi madre y
también cambiar el entorno fisico.
En San Miguel de Tucuman, termi-
né la escuela secundaria en el Liceo
Nacional de Senoritas Remedios
Escalada de San Martin para luego
ingresar a la Universidad Nacional
de Tucuman (UNT). Habia elegido
la carrera de Quimica con orienta-
cién Fisicoquimica en la facultad
de Bioquimica, Quimica y Farmacia
(FBQyF).
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;Donde nace mi interés por la
ciencia? Creo que en la curiosidad
que me transmitié mi padre, quien
si bien no era un hombre instruido,
era un hombre sabio, a quien le gus-
taba mucho leer, mirar el cielo por
las noches, sofar y contar historias
que seguramente inventaba alimen-
tado por la gran imaginacion que
tenfa y que a mi me fascinaba. A mi
madre le tocaba la tarea terrenal de
llevar adelante la administracién del
hogar. Ambos supieron transmitir a
sus hijos la importancia del trabajo
y del estudio.

Fue la curiosidad también, la que
me llevé a incursionar en lugares fi-
sicos y de conocimientos diferentes
al ambito académico. El tiempo y mi
compromiso profesional me lIleva-
ron a pensar seriamente la importan-
cia que tenia y tiene el conocimien-
to generado en las aulas aplicado a
los contextos sociales, productivos y
culturales fuera de la academia vy el
impacto que tendrian estas realida-
des en los procesos de aprendizaje
e investigacion en el campo univer-
sitario, fundamentalmente el area
ambiental donde desarrollaba mis
tareas. De aqui el titulo del articulo,
entendiendo por “academia” la vida
en las aulas y laboratorios universi-
tarios y “campo” al complejo entor-
no universitario.

B FORMACION

Soy primera generacién de univer-
sitarios y mi carrera transcurrié en
tiempos agitados, entre asambleas
y silencios forzados, segtin se trata-
ra de tiempos de democracia o bien
de dictadura militar. En 1976, ya en
segundo ano, gané un concurso de
ayudante estudiantil en la Catedra
de Quimica General e Inorganica
en la FBQyF-UNT. A partir de alli mi
relaciéon con el mundo académico
se intensifico, comencé a trabajar
en docencia e investigacion, y a re-
lacionarme con grandes profesores,

entre ellos, el Dr. Néstor Katz' con
quien comencé a trabajar en 1981,
como ayudante profesional en la ca-
tedra de Fisicoquimica Ill. En 1982,
mediante una beca del CONICET,
me trasladé a Buenos Aires, para
realizar en la Comision Nacional de
Energia Atdmica (CNEA), en el De-
partamento Quimica de Reactores,
mi tesis doctoral con Dr. Miguel An-
gel Blesa,? otro gran pilar de mi vida
profesional.

Volvi a Tucumdn en 1985 a la
FBQyYF-UNT donde también, becas
del CONICET mediante y bajo la
direccién de Miguel Blesa y la Co-
direccion de Néstor Katz, finalicé
mi tesis doctoral, la cual defendi en
1988. Para ese entonces, ya habia
concursado un cargo de ayudante
profesional en la Facultad de Cien-
cias Naturales e Instituto Miguel Li-
[lo (FCN-IML) de la UNT, en la Ca-
tedra de Quimica Il de la carrera de
Geologia.

En la FCN-IML transcurriria mi
trayectoria como docente-investiga-
dor de la UNT. Sin embargo, mo-

Parque Nacional Manu, Perd. Con un grupo de companeros de la Escuela
Andina de Posgrado Bartolomé de las Casas.

tivada por la curiosidad y algunas
veces por la necesidad de dinero
extra, incursioné en otros espacios,
como por ejemplo la administracién
publica y el trabajo privado, siempre
relacionado con temas ambientales,
mas precisamente a la hidroquimica
de sistemas naturales.

El interés por los aspectos am-
bientales orient6 siempre mi bus-
queda de ampliar conocimientos, lo
cual pude realizar a través becas, o
bien licencias con goce de sueldo
que me permitieron realizar cursos,
talleres, pasantias, etc. De todas es-
tas actividades, hubo una que inte-
graria los diversos aspectos involu-
crados en el complejo campo de la
gestion ambiental. Entre marzo y ju-
nio de 1998, asisti en Cusco, Perd, al
Centro de Estudios Regionales Bar-
tolomé de las Casas, Escuela Andina
de Postgrado, donde realicé estudios
de posgrado en “Gestion Ambiental
y Desarrollo (Serie 200 — Organi-
zacion del Espacio y Gestion Am-
biental)”. Fue una experiencia muy
enriquecedora, no sélo por el cono-
cimiento teérico y practico adquiri-
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do, sino también por el intercambio
con profesionales de otros paises
latinoamericanos, los cuales tenian
un enfoque del ambiente diferente
al de una quimica. Una de las prac-
ticas consistié en una estadia de una
semana en una reserva ambiental en
las nacientes del rio Amazonas, el
Parque Nacional Manu.

B DOCENCIA

Entre agosto de 1986 y julio de 2019
(afio en que me jubilé), atravesé to-
das las instancias de docencia de
grado, desde Auxiliar Graduado has-
ta Profesor Titular, en las disciplinas
Quimica Analitica y Quimica Ge-
neral e Inorgénica de las diferentes
carreras que se cursaban en la FCN-
IML de la UNT.

En el dmbito de la docencia uni-
versitaria de posgrado, participé en
la promocidn, organizacién y coor-

dinacion del dictado de numerosos
cursos en la especialidad hidroqui-
mica. Formé parte del plantel docen-
te de la Maestria en Salud Ambiental
y de la Carrera de Especializacion
en Medicina del Trabajo (Facultad
de Medicina, UNT), del plantel do-
cente del Posgrado en Ciencias Qui-
micas (FBQyF-UNT), de la Maestria
en Gestion Ambiental y del Docto-
rado en Geologia que se dictan en
la FCN-IML, UNT. En la Universidad
Nacional de Catamarca (UNCA),
participé como docente de posgrado
en la carrera Maestria en Gestion y
Conservacion Ambiental. Integré el
Comité Académico del posgrado en
Ciencias Quimicas (FBQyF-UNT) y
fui Directora Académica de la Maes-
tria Interdisciplinar en Gestion Am-
biental (FCN-IML, UNT).

Con el grupo de docentes-inves-
tigadores de las catedras de Quimi-
ca y Quimica General proyectamos

y concretamos en 2008 la creacion
del Centro de Investigacion en Qui-
mica Ambiental (CIQAM) y una am-
pliacién del laboratorio de quimica
de la FCN-IML. Esta ampliacion per-
miti6 que ademas de las practicas de
laboratorio que realizaban los alum-
nos de grado, se desarrollaran tareas
de investigacion y extension, estas
Gltimas mediante la prestacion de
servicios a empresas y otros grupos
de investigacion. Los servicios es-
taban arancelados y permitieron en
gran parte el autofinanciamiento de
las actividades que se realizaban en
el Centro. Fui Directora Técnica del
CIQAM, hasta 2014, ano en el que
fui electa Decana de la FCN-IML.

En 2005 y siempre motivada por
la inquietud de la relacién “Acade-
mia-Campo”, creamos la Maestria
Interdisciplinar en Gestién Ambien-
tal, la cual fue desarrollada por un
grupo multidisciplinar de docentes

Con el equipo docentes-investigadores del CIQAM, en la inauguracion de la ampliacion del laboratorio de quimi-
ca de la FCN-IML, UNT.
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Con alumnos de grado de la carrera de geologia, en campana y trabajo de laboratorio. FCN-IML, UNT.

de posgrado de la UNT vy de otras
universidades del NOA. Estaba fun-
damentalmente orientada a profe-
sionales que desempenaran sus ac-
tividades en el campo de la gestion
ambiental y a quienes se les trans-
mitia la premisa de que gestionar
es tomar decisiones y que para ello,
ademds de tener una mente abier-
ta se debe contar con informacién
valida y calificada, Los cursos que
conformaban la maestria, que en
su totalidad tenia una duracion de
dos anos con presentacion de tra-
bajo final, abarcaban desde filosofia
pasando por economia, sistemas de
gestion de calidad hasta evaluacion
de impacto ambiental.

B INVESTIGACION

Transité las diferentes categorias del
Programa de Incentivos a Docentes-
Investigadores del Ministerio de
Educacién, Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacién, para fi-
nalizar con la Categoria Il.

Entre 1990 y 2019, participé y
dirigi proyectos de investigacion fi-
nanciados por el Consejo de Investi-
gaciones de la UNT, por la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica
y Tecnolégica, por la Fundacién de
Humedales para el Futuro y por la

Secretaria de Ciencia y Técnica de la
UNCA.

Los proyectos estuvieron siem-
pre orientados a la hidroquimica de
sistemas naturales y la alteracion de
los mismos, estudiando fundamen-
talmente su dinamica, tanto en lo
referente a su composicién natural,
como a la presencia de contaminan-
tes.

El resultado de estos proyectos,
se tradujo en importantes aportes
que dieron lugar a publicaciones,
trabajos finales de grado, tesis de
posgrado y libros. Entre estos (lti-
mos, como aportes a la provincia
de Tucuman, me gustaria mencionar
dos:

e “LOS HUMEDALES DEL RiO
SALI. ARGENTINA” (2007). Da-
niel S. Cicerone y Margarita del

Trabajo de campo con alumnos de la Maestria en Gestién Ambiental,
FCN-IML, UNT
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colaboracién con la UNSAM.

Trabajo de campo dentro del marco de los proyectos de investigacion: A) Movilizacién de Contaminantes en
Sistemas Naturales; B) Capacitacion para el Manejo Integrado de Humedales del Rio Sali. Ambos realizadlos en

Valle Hidalgo. Jorge Baudi-
no Ediciones, 1a Ed. - Buenos
Aires. 256 p. ISBN 978-987-
9020-68-5.

e “BASE DE DATOS HIDRO-
QUIMICOS, PROVINCIA DE
TUCUMAN. DICIEMBRE 1990
- NOVIEMBRE 2004” (2010).
Hidalgo, Margarita del V. y Ga-
lindo, Maria C., Editores. Edito-
rial: Facultad de Filosofia y Le-
tras, Universidad Nacional de
Tucuman. CD ROM ISBN 978-
950-554-653-4.

B GESTION

En 2010, acompané en la férmu-
la como vicedecana al Dr. Ricardo
Mon?® (gedlogo). Cumplido el man-
dato, en 2014 me presenté como
Decana acompanada en la formula
por el Dr. Hugo Ferndndez (bidlogo)
y un equipo multidisciplinario de
excelencia para conformar el gabi-
nete. Trabajamos fuertemente en el
proyecto de facultad que considera-
bamos acorde a las realidades de ese
momento. En ambas elecciones, los
estamentos de la FCN-IML apoyaron
la postulacion, lo cual significo para
mi un reconocimiento al trabajo rea-

lizado y al proyecto de gestién pro-
puesto, pero también representaba
una responsabilidad no sélo por el
hecho que significaba administrar
institucionalmente la FCN-IML, sino
ademds por el hecho de no ser dis-
ciplinar y ser la primera mujer en
acceder a ese grado de responsabili-
dad académica en la FCN-IML

Ya en mi etapa como Decana
de la FCN-IML, UNT, a pedido del

Rectorado de la UNT presidi una
Comision Especial de la Legislatu-
ra de Tucuman. Nuestra provincia
habia sufrido grandes inundaciones
en la zona este, que afectaron a po-
blaciones que se encuentran en las
proximidades del Embalse de Rio
Hondo, el cual compartimos con
la provincia de Santiago del Estero.
La provincia de Tucuman a través
de su legislatura firmé un convenio
con la UNT, con el objetivo de ge-

Equipo de Cestién 2014-2018, FCN-IML, UNT.
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Legislatura de la Provincia de Tucuman.

nerar un plan de contingencia para
la zona mds afectada y un plan hi-
drico estratégico para la provincia
de Tucuman. Para este propésito se
convocaron técnicos y profesionales
de la administracién publica y de
diferentes unidades académicas de
la UNT. Otra etapa de aprendizaje
con un buen resultado, el cual que-
dé plasmado en dos publicaciones,
tanto en formato impreso como digi-
tal, con grandes aportes para traba-
jos futuros. Finalizado mi decanato
en 2018, la comisién continud tra-
bajando bajo la presidencia de otro
decano de la UNT.

B ACTIVIDAD FUERA DEL AMBI-
TO DE LA FCN-IML, UNT.

En la Administracion Publica de la
Provincia de Tucuman, donde in-
gresé en agosto de 1988, me des-
empefié como Jefa de Division Fis-
calizacién Sanitaria y Ambiental
(Direccion General de Saneamiento
Ambiental), Jefa del Departamento
de Fiscalizaciéon Ambiental (Direc-

cion General de Fiscalizacion Sa-
nitaria) y Jefa del Departamento de
Prevencién de Riesgos Ambientales
(Direccién General de Salud Am-
biental). Presenté mi renuncia en
agosto de 2008.

Cuando en 1988 ingresé como
quimica de laboratorio a la Direc-
cion General de Saneamiento Am-
biental del Sistema Provincial de
Salud (SIPROSA) de la Provincia
de Tucuman, conoci la importancia
que representaba un ambiente sano
para una poblacién sana. Tucuman
era una de las pocas provincias que
tenia la proteccion y conservacion
del ambiente dentro del area del
Ministerio de Salud. Comenzé a in-
quietarme la asociacién entre el co-
nocimiento generado en el ambito
académico y el conocimiento que
generaba diariamente la realidad
del dia a dia, las necesidades de una
sociedad que, a mi entender, no lle-
gaban adecuadamente a oidos del
conocimiento académico

Integré las comisiones de “Analisis
de Impacto Bio-Fisico y Quimico” y
de “Tratamiento de Desechos Conta-
minantes” del Consejo Provincial de
Economia y Medio Ambiente de la
provincia de Tucuman (afios 1996-
1997), y fui miembro del Consejo
Universitario de Condiciones y Me-
dio Ambiente de Trabajo, Universidad
Nacional de Tucuman (2000-2002).

Entre abril de 2006 y julio de
2019, en la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales (FACEN) de la
Universidad Nacional de Catamarca
(UNCA), como Profesor Titular Inte-
rino con dedicacion simple, dicté
clases en la Catedra Quimica Anali-
tica Il correspondiente a las Carreras
Licenciatura en Quimica y Profeso-
rado en Quimica. Fue una experien-
cia muy enriquecedora pues me in-
tegré a una comunidad universitaria
con una realidad diferente y ademas
debia ensefiar quimica a futuros
quimicos, que realizarian sus tareas
en una provincia con una fuerte im-
pronta minera.
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Direccion General de Saneamiento Ambiental, trabajo de campo y de andlisis de muestras de agua en laboratorio.

En la Provincia de Catamarca,
me desempefié ademdas como con-
sultor cientifico de la Secretaria
de Estado de Mineria entre 2004 y
2006 y como Asesora de consultoras
privadas desde 2006 hasta abril de
2010.

Dentro del ambito de la activi-
dad privada, participé en la reali-
zacion de informes técnicos para
las firmas Plus Petrol (Calidad de
Aguas Subterraneas, El Bracho, Tu-
cuman), BHP-Copper (Calidad de
Aguas Superficiales, Andalgald, Ca-
tamarca), Comision Trinacional rio
Pilcomayo (Fisicoquimica de Aguas
Superficiales, Misién La Paz, Salta)
y Mott Macdonald Ltd. (Nueva Cen-
tral Independencia, Power Plant ESA
Report — ASTM-E-1527-97, phase 1,
Tucuman).

Mientras todo esto transcurria,
en forma paralela y sin interrupcion,
seguia mi actividad académica y mi

enriquecimiento en conocimientos
que transmitia en las aulas, y que se
traducirian en publicaciones y for-
macion de recursos humanos.

Si bien la descripcion previa
se encuentra en primera persona,
debo aclarar que siempre trabajé en
equipo, acompanada por grandes
profesionales, técnicos y sobresa-
lientes alumnos, de quienes siempre
aprendi y a quienes, si bien no los
nombro por una cuestién de espa-
cio, les agradezco inmensamente
los tiempos compartidos en viajes
de campana, charlas, discusiones e
intercambio de opiniones, dentro y
fuera del ambito académico.

Finalmente, en este articulo no
incorporé referencias bibliograficas,
sin embargo, si algin lector se en-
cuentra interesado en alguno de los
resultados mencionados, por favor
escribe a mi correo-e y con mucho
gusto le haré llegar lo solicitado.

B NOTAS

T Ver Resena de Néstor E. Katz en
https://aargentinapciencias.org/pu-
blicaciones/revista-resenas/resenas-
tomo-10-no-1-2022/.

2 Ver Resefias de Miguel A. Blesa
en https://aargentinapciencias.org/

publicaciones/revista-resenas/rese-
nas-tomo-1-no-4-2013/ y https:/aar-

gentinapciencias.org/wp-content/
uploads/2024/07/05-Todavia Con-

tamos CelResenasT12N2-2024.pdf.

3 Ver Resefia de Ricardo Mon en
https://aargentinapciencias.org/pu-
blicaciones/revista-resenas/resenas-
tomo-10-no-1-2022/.




