SEMBLANZA

ROBERTO OSCAR BISANG

La construccién de una mirada
sobre el cambio productivo
argentino

Roberto O. Bisang es un destacado
economista dedicado al estudio de
la transformacién productiva, la in-
novacién tecnolégica, la agroindus-
tria y la bioeconomia. A lo largo de
mas de cuatro décadas de actividad
profesional, ha desarrollado una sé-
lida trayectoria que combina inves-
tigacion académica, docencia uni-
versitaria, formulacién de politicas
publicas, consultoria internacional
y una activa participacién en los de-
bates sobre el desarrollo econémico
argentino y latinoamericano.

Nacido el 7 de octubre de 1955,
se form6 como Licenciado en Eco-
nomia en la Universidad Nacional
de Rosario y posteriormente obtuvo
el titulo de Magister en Economia en
el CEMA. Desde sus primeros anos
de actividad profesional se intere-
s6 por comprender los procesos de
cambio estructural, la organizacion
industrial y el papel de la tecnologia
en el desarrollo econémico. Estas
inquietudes marcarian el rumbo de
toda su produccion intelectual pos-
terior.

Conozco a Roberto Bisang des-
de mediados de los anos 80. A lo
largo de estos anos compartimos
actividades académicas, proyectos
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de investigacion, responsabilidades
de gestion publica, seminarios, pu-
blicaciones y numerosos espacios
de reflexion sobre los problemas
del desarrollo econémico argentino
y latinoamericano. Formé parte de
una generacién de jovenes econo-
mistas que buscaba comprender las
complejas relaciones entre indus-
trializacién, cambio tecnolégico y
desarrollo. Desde entonces adverti
en él una caracteristica que se man-
tendria constante a lo largo de toda
su carrera: una enorme curiosidad
intelectual y una marcada capaci-
dad para conectar los conceptos
tedricos con los problemas concre-
tos de la realidad productiva.

Compartimos tareas académicas:
ambos dictamos por largos anos el
curso de Economia Industrial de la
Facultad de Ciencias Econdémicas
de la Universidad de Buenos Aires,
funciones de gobierno. Juntos nos

desempeiamos como funcionarios
del Ministerio de Salud durante la
gestion del Dr. Aldo Neri, participa-
mos de innumerables seminarios de
trabajo en institutos de investigacion
econémica en el pais y en el exte-
rior, y hemos tenido largas sesiones
de trabajo cooperativo comentando
y apoyando la preparacién de libros
y monografias de trabajo que cada
uno de nosotros fuera desarrollando
a lo largo de estos afos.

Durante los afios ochenta y no-
venta compartimos numerosas acti-
vidades vinculadas al estudio de la
organizacioén industrial y el compor-
tamiento de las empresas. En aquella
etapa, realiz6 aportes importantes
para comprender cémo las firmas
argentinas respondian a los cambios
tecnoldgicos, a la apertura econé-
mica y a las nuevas condiciones de
competencia internacional. Sus tra-
bajos ayudaron a iluminar aspectos
poco explorados de la conducta em-
presarial, lainnovaciény la construc-
cién de capacidades tecnoldgicas.
Con el paso del tiempo, su atencién
se desplazé hacia las actividades ba-
sadas en recursos naturales y, parti-
cularmente, hacia la profunda trans-
formacion que experiment6 el agro
argentino. Alli volvié a demostrar
una notable capacidad para identifi-
car procesos novedosos. Fue uno de
los primeros investigadores en ad-
vertir que la agricultura moderna ya
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no podia comprenderse Ginicamente
como una actividad primaria.

A partir de sus investigaciones
mostr6 cémo la incorporacion de
conocimiento, biotecnologfa, servi-
cios especializados y nuevas formas
organizacionales estaba dando ori-
gen a complejos sistemas producti-
vos integrados. Esta perspectiva per-
mitié6 comprender la emergencia de
nuevas empresas agroindustriales vy,
mas recientemente, de las empresas
agrobioindustriales.

Sus trabajos sobre biotecnologia,
redes de produccion, cadenas glo-
bales de valor y servicios intensivos
en conocimiento constituyen refe-
rencias obligadas para entender la
evolucién reciente de la economia
argentina. Entre sus principales con-
tribuciones se encuentran estudios
sobre innovacién, empresas biotec-
nolégicas, transformacién agroin-
dustrial, bioeconomia y desarrollo
productivo. Su produccién biblio-
grafica incluye numerosos libros,
capitulos de libros y documentos
técnicos elaborados para organis-
mos nacionales e internacionales.

Paralelamente a su actividad
académica, desarrollé6 una extensa
labor de asesoramiento y consulto-
ria para instituciones como CEPAL,
BID, IICA, FAO, Banco Mundial,
CAF, INTA y diversos organismos pu-
blicos nacionales y provinciales. Su
experiencia le permitié articular el
analisis académico con la formula-
cién de politicas publicas orientadas
al fortalecimiento de la innovacion,
la competitividad y el desarrollo te-
rritorial.

Entre los mudltiples hitos de su
trayectoria se destaca su partici-
pacién en proyectos vinculados a
la medicién y analisis de las trans-
formaciones productivas del agro
argentino, incluyendo responsabili-
dades técnicas asociadas al Censo
Nacional Agropecuario y diversos
estudios estratégicos sobre cadenas
agroalimentarias. Estas experiencias
fortalecieron una visién integral de
los procesos econémicos, combi-
nando el analisis estadistico con la
observacion directa de las dindmi-
cas empresariales y territoriales.

En los daltimos anos, su reflexion
intelectual se ha orientado crecien-
temente hacia el concepto de bioe-
conomia. Desde esta perspectiva
propone interpretar las oportuni-
dades de desarrollo de Argentina y
América Latina como resultado de
la convergencia entre recursos bio-
[6gicos renovables, conocimiento
cientifico, innovacién tecnolégica y
nuevas capacidades empresariales.
Su trabajo ha contribuido a posicio-
nar la bioeconomia como una estra-
tegia de desarrollo capaz de generar
crecimiento econémico, empleo ca-
lificado, sustentabilidad ambiental e
integracion territorial. Destaco que
en el curso de los dltimos afios ha
comenzado a desarrollar una nove-
dosa linea tedrica acerca de la "nue-
va’” firma agro-bio-industrial que va
tomando forma en distintas regiones
del pais y que nos lleva a reflexionar
sobre los procesos de transforma-
cién estructural que esta sufriendo la
sociedad argentina, y sus implican-
cias de futuro; esta linea de inves-
tigacion promete ser francamente
novedosa en nuestra forma de mirar

y entender la realidad argentina y su
futuro en las préximas décadas.

La actividad docente ocupé un
lugar central en su vida profesio-
nal. A lo largo de mas de cuarenta
anos formé generaciones de estu-
diantes e investigadores en diversas
universidades argentinas. Muchos
de quienes fueron sus alumnos re-
cuerdan no sélo la profundidad de
sus conocimientos, sino también
su disposicién permanente al dia-
logo y al intercambio de ideas.
En una época caracterizada por una
creciente especializaciéon discipli-
naria, siempre promovi6 el didlogo
entre economistas, ingenieros, agro-
nomos, socidlogos y especialistas
provenientes de distintos campos
del conocimiento.

Después de tantos afios de amis-
tad intelectual y trabajo compartido,
considero que Roberto Bisang ocu-
pa un lugar destacado dentro de la
comunidad académica argentina
dado que ha contribuido significati-
vamente a comprender la evolucién
de la industria, la innovacién tecno-
l6gica, la agroindustria y la bioeco-
nomia. Se expresa, ademds, en las
numerosas personas que formd, en
los equipos que ayudd a construir y
en las preguntas que dejé planteadas
para futuras generaciones de investi-
gadores. Esa capacidad para antici-
par transformaciones y abrir nuevas
agendas de investigacion constituye,
probablemente, una de las marcas
mas valiosas de su trayectoria.

B NOTAS

1 Profesor titular Facultad de Eco-
nomia y Negocios, Universidad de
Chile.
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